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PROGRAMA

Viernes 19 mayo | tarde

16:30 | Recepcion asistentes

17:00 | Bienvenida y presentacion de la escuelaboratorio. Presentacion de este encuentro: participantes,
expectativas,b j et i vos h

18:00 | Empezar a pensar juntos: Algunas reflexiones inspiradoras

Esta tarde nos podremos apréxiaggoacologia, participacion y la gobernanzalaliaemaca

de cuatro personas situadas en diferentes angulos de egis tibare eetiexidada uno

hablara desde su esquina sobre ¢Qué se esta haciendo actualmente? ¢ Qué es rescatable? ¢ Qué
cambiariamos? ¢ Donde estan los limites? ¢ Qué enfoques innovadores emergen?

Desde la administracion: Josep Manuel Pérez [AjWwiadénerd]d
Desde la consultoria: Daniel Lépez [Fundacion Entretantos]

Desde los movimientos sociales: Inés Paya [Plataforma per la Sobirania Alimentaria del Pais
Valencia]

Ox Ox

(@]

Desde la investigacion: Mirene Begiristain [UPV]

19:30 | Café

20:00 Debate y reflexion abierta en torno a los contenidos de la tarde. Reflexionamos juntas y
estableceremos entre lxlgsandes preguatkas que intentaremos ir dando respuestas colectivas a
lo largo de la escuelaboratorio. Y que, a la vazjr dedrasespara las sesiones especificas para la
produccién del documento que buscamos.

Sabado 20 mayo | mafiana

10:00| Presentacion de experiencias a modo de confesionario y debate abierto en busca de las
primeras respuedtade el ambito urbyanoal

~

C 3Conf esi onPaocesoade paticipbciom de ta &strategia Alimentaria de Valladolid
[Fundacion Entretantos | Pedro M Herrera y Yolanda Sampedro]

C <onfesionag®Rural _ Proceso de articulacion de la Red Agroecologica dedertnada [César
Cruz | Red Agroecoldgica de Granada (RAG)]

11:30 | Café
12:00 | Debatgesion de trabajo facilitada

C ¢Cémo impulsar procesos de articulacidiidad®o
14:00 | Comida
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Sabado 20 mayo | tarde

16:0Q Técnicas de participacion para la gobernanza

~

C Elisa Oteros [Ecologistas en Accion S. Agroecelifg@)GB#dnica Andlisis de Redes
Sociales (ARS): aplicaciones en procesos participativos en agroecologia [grabacién en video] _
C Marta Rivera [Universidad de Vic] _ Técnica participada jrafiaasborstsypor la soberania
alimentaria

17:3QCafé
18:0Q Debate: Recuperando las grandes preguntas

19:00 Visita por la Acequia de Moncada _ Gobernanza del agua

Domingo 21 mayo | mafiana

9:30| Panel de experiencias

C Patricia Callagh@eneralitat Valenciana] _ Experiencias de participacion en incendios forestales
C Verodnica Hernandez [Observatorio para una Cultura del Territorio] _ Procesos participativos para |,
dinamizacion local en entornos-tubalae de Madrid

10:30| Pedro Liet [CERANosep Manuel Pérez Sanchez [Ajuntament deCaiépgiadentario
Municipal de Valencia

11:30 | Descanso

12:00| Espacio creativo para dar respuesta a los interrogantes de la primera tarde y otros que hayan ido
surgiendo por el camino, como parte importante del material que se va a producir.

13: 30 | Evaluaci 6n, propuestas de futuro que se
14:00 | Cierreeppkedida

14:30 | Comida | Invitaciédcariadas Gastrondmicas Festival TastArros




4a edicidn

escuelaboratorio 2017
gobernanza alimentaria
agroecologia

y participacidn

&

¢, Qué es la escuelaboratorio?

La escuelaboratoro es una experiencia promovida por l&cundacién Entretantogjue forma
parte del programa de Seminarios Permanentes deCENEAMMinisterio de Agricultura y
Pesca, Alimentacion y Medio Ambientg Esta concebida como una oportunidad para
reflexionar en grupq pensar y debatir colectivamente sobre cuestiones, laves e
inquietudes compartidasen torno a un tema monografico® tema clave y de actualidad

que varia de afio en afio, pero manteniendo siempre unanirada critica y constructiva
desde la participacion.

Tiene un formato de seminario abierto y flexibleen el que se alternan la presentacion de
reflexiones,los debates e intercambio de opiniones, el conocimiento y ensayo de técnicas
de participacion, el compartirexperiencias y estudios de casos como recursogstimulo y
motor para la construccién deun gprendizaje comunAsi, se cuenta con espacios abiertos
para el debate a lo largo de todo el encuentrq se presentan algunas experiencias
inspiradoras por parte de sus protagonistasy se reserva un espacio paraconocimiento
de herramientas Utiles para la participaciony la construccion de conocimiento
compartido.

La escuelaboratorio tienevocacion viajerapor la geografia espafiola, al mismo tiempo
que se mueve por diferentestemas, cada edicion se acercaa una localidad distinta
facilitandoasila integracion de gente movimientosy experiencias de zonas diferentes
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Una historia aun corta perofértil eintensa

En 2014 en Cuacos de Yuste (Caceresdn el Centro de Educacion Ambiental, se celebré
la primera edicion de la Escuelaboratorio que se dedic6 a la exploracién de la
participacion social en diferentes ambitosy desde diferentes perspectivas. Se mostraron
técnicas nuevas de participacion como el mapeo colectivo o el movimiento OASISe
compartieron vaiias experienciasalrededor de laparticipacion social -especialmente del
medio rurd-, se generaron debates sobre los pilares, las ventajas, los riesgos y la
necesidad de la participacion,y se dio forma a lo que seria en a partir de entonces la
escuelaboratorio. Alli afloraron estas dicotomias que muchas veces se presentan ante
nosotras: el facilitador como profesional y como militante; los procesos que surgen de
arriba hacia abajo y los que surgen desde abajo hacia arriba; los que se ligan de una u
otra forma al poder y los queempoderan a los participantes, etc.Profundizamos en esa
e al] “a mga ] r genexam coaflicipdéiaternos yj emterrms# pero que en
otras nos permiten generar nuevas miradas, enfoques y acercamientos a la realidad
compleja en que N0s mMovemos.

w—

En 2015 el proyecto se desplazo aVillares de Orbigo (LednEsta vez, a pocas semanas
de la celebracion de las é¢ecciones municipales, la escuelaboratorio se acercé dos
procesos ciudadanos convertidos en candidaturas municipales gontd con protagonistas
de primera mano que compartieron su experiencigy analisis e los trayectos electoraks
de los movimientos y plataformas socialedacialos ayuntamientcs. Se exploraon las vias
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existentes para la participacion real de la sociedad en estasandidaturas municipalistasy
en sus mecanismos de toma de decisiones También se pudo reflexionar sobre los
cambios que los espacios y procesos colaborativos y de participaciorestan adquiriendo
en estos tiempos. Y trabajamos con herramientas de facilitacién y construccién colectiva
como Open Space yDragon Dreaming.

X

En 2016 la escuelaboratorio viajé hasta Beire (Navarrg, gracias al apoyo de
colaboradores locales y, también, de la Direccion General de Medio Ambiente y
Ordenacion del Territorio del Gobierno de Navarra. Y lo hicimos para debatir de forma
monografica de un tema tan natural a Navarrdy a muchos otros lugaresde Espafia 'y de
todo el mundo- como son los comunes. Entre las experiencias presentadas en el
encuentro, pudimos escuchar de primera mano relatos de cémo los comunales han
formado parte esencial de la historia en las Bardenas, Sakana y Aezkoa.

Y a ellas £ sumaron experiencias comunales como las de los montes de mano comun

gallegos, los montes de socios o las comunidades de regantes andaluzas. Ademas, este

encuentro quiso también integrar y confrontar los comunales tradicionales con algunas de

las nuevas experiencias y reflexiones sobre la gestion de bienes comunes que estan

floreciendo dltimamente especialmente en las ciudades: los grupos de crianza, los

huertos urbanos, los nuevos enfoques que al comUn se le esta dando en la cultura digital
yenelcampo ah ][ npa’ Qj 1 pnaejpaj] h] nc] “a |l anokj
comunes urbanos y rurales, profesionales y activistas nos juntamos esos dias papmner

en comun los comunesy, si una conclusion pudimos extraer de este encuentro, es que la
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gobernanza de los comunes sigue siendo un asunto central en el dibujo de nuestro futuro
como comunidades humanas y como @munidad global.

Las deseadas transferencias y transducciones entre uno y otro ambito, la mirada atenta
al papel de las mujeres y los feminismosla importancia del trabajo en los comunes como
espacio de generacion de nuevos sujetos politicos empodergdas multiples relaciones
con la administracion, el encuentro entre lo comunal y lo publi¢eel papel esencial que
pueden jugar la creatividad y d innovacion para repensarnos y reinterpretarnos, las
vinculaciones fisicas entre ciudad y campo, el rol de las relaciones de poder en la gestion
de los asuntos que nos competen a todos, de los derechos universales que nos son
comunes...

Estos son apenas algunos de los temas que se trataron en este fin de semana, en
palabras de los asistentes «lluvioso por fuera, pero rico y floreciente por dentro». Y en
medio de todo ello, los vinculos, los afectos, los cuidados mutuos, como elemento
esencial del encuento y la construccion de comunidad. Fruto de este seminario se
elaboro este texto: Poniendo En Comun Los ComuneBeire2016



http://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2016/06/Actas_PoniendoEnComunLosComunes_Beire2016.pdf
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En 2017, cuarta edcidn: Gobernanza alimentaria,
agroecologia y participacion

Este afio nos desplazamos a Valencia, donde contamos con el apoyo de la Regidoria
"#=cne_qhpqgn] e Dknp] “yadb la Gengralifat] Vialeneigngykel ~ a R] h g
encuentro estara centrado en el papelde la participacion yla gobernanza en los procesos

de transicién haciala agroecologia yla construccion de estrategiay politicas alimentarias

locales sostenibles También se persigue un espacio de confluencia y dialogo entrelos

mundos agroecologicos rural y urbano, un puente entre sistemas alimentarios locales y

los sistemas alimentarios ciudaeregion, en cuya construccion tienen un papel esencial

los procesos participativosy de construccion colectiva

Como en otras ocasiones habra sesiones dedicadas a la presentacion de experiencias,
al debate y reflexién,a la produccién colectiva de conocimientg al descubrimiento de
nuevas técnicas y a la elaboracion de propuestas para profundizar en la participacion y
para mejorar las inictivas existentes e inspirar las de futuro.

Lugar. Casal d Esplai Rocafoen Valencia

Fechas Viernes 19- domingo 21 de Mayo d2017 (inicio y finalizacién al medio dia)

Participantes Un grupo de hasta 35 personas de toda Espafia vinculadas a entidades,
movimientos y/o experiencias relacionadas con la participacion, la soberania alimentaria y
la agroecologia. Seinvitard apersonas procedentes tanto de la participacion como de la
agroecologia rural y urbana mhovimientos y asociaciones, técnicos de agroecologia y
participacion, grupos de consumidores, productoreg ).

10
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Agroecologia, gobernanzaparticipaciony sistemas
alimentarios. Una primera aproximacion

La agroecologia ha sido defida, precisamente, como la ciencia que estudia la
sostenibilidad de los sistemas agroalimentarios. Sin embargo, otras visiones amplian el
significado de la agroecologia a un conjunto determinado de préacticas agrarias v,
también, al movimiento social que laspromueve, desarrolla y defiende. El objetivo es
promover un incremento significativo y profundo de la sostenibilidad en los sistemas
agroalimentarios en lo que se ha denominado transicion agroecologica. En los ultimos
afnos, las propuestas agroecoldgicasestan tomando conciencia de la importancia de
superar la escala de finca, ya que los procesos de insostenibilidad no se reducen a ésta,
sino que incluyen al conjunto del sistema alimentario, tanto antes del proceso productivo
como después. Por ello, en el estadio mas alto de los procesos de transicion
agroecoldgica se sitta la necesidad de la reorganizacion del sistema agroalimentario y de
un cambio de valores en relaciébn con la cadena alimentaria y la relacion de las
comunidades humanas con el territorio.

De hecho, al hablar de sostenibilidacdhos vemos obligados a hablar también de equiddd
equidad es uno de los atributos de la sostenibilidad de los agroecosistemas, con
importantes implicaciones. Es el caso de la sobreexplotacion que ejerce la produccion
agraria convencional sobre los ecosistemas y sobre la fuerza de trabajo, relacionada con
la creciente presién que los mercados globales ejercera través de los precios sobre las
pequefas producciones. Asi, el contexto politico e institucional en el quse desarrollan
los flujos alimentarios tiene una importancia clave en su sostenibilidad y, desde diversas
perspectivas, la sostenibilidad o insostenibilidad de los sistemas agroalimentarios es una
cuestién eminentemente politica.

'1” v.’ﬂ\ o W
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De esta forma, la escalase amplia para situar nuestra mirada en los sistemas
agroalimentarios La idea central que plantea el concepto es la interdependencia
existente entre las distintas actividades y sectores que concurren en la funcion
alimentaria, que no se pueden comprenderde forma aislada, sino como parte de una

estructura econOmica y politica de escala mayor. Asi, la transicion agroecolégica adopta
una perspectiva sistémica que engloba al conjunto de actores y procesos que se
relacionan con la alimentacion, y conecta dishtas escalas territoriales, ambitos de la

realidad social y momentos historicos.

La construccion de sistemas alimentarios locales y alternativos puede sama potente
herramienta para promover la sostenibilidad desde las escalas locales a las glohales
que incluye la construccion de nuevas institucionalidades que trascienden las formas
actuales y las reconfiguran. Lo local es una categoria socialmente construida, y por lo
tanto ambigua, movil y fragil. Y los localismos meramente defensivos no necesariamie
incorporan criterios de sostenibilidad social ni ecoldgica.

En este sentido, los sistemas agroalimentarios locales no se pueden limitar a las areas
metropolitanas o regionesciudad ni generar territorios geograficos o tematicosestancos.
Se trata, quiza de desarrollaruna mirada que atraviese las distintas escalas de lo local y
trate de articularlas abordando la necesidad de un nuevo dialogo entre campo y ciudad,
de forma que las diferentes funcionalidades del territorio no devengan en relaciones de
dominacién de unos territorios (la ciudad) sobre otros (el campo) ni en hegemonias
culturales que deriven en homogeneizacion de formas de vida. La descentralizacién y
relocalizacion de los sistemas alimentarios sostenibles deberia ser sin6nimo de
articuladon e interdependencia en la diversidad social, econdmica, cultural y ecoldgica.

12
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Los sistemas agroalimentarios alternativos nos enfrentan a un reto colectivo en el que la
creatividad juega un papel central, ya que se trata dencontrar formas viables deavanzar
hacia la sostenibilidad, superando las presiones que ejercen la hegemonia de los sistemas
agroalimentarios industriales y globalizadosEn este sentido, laexistencia de entornos
socio-técnicos e institucionales favorables a las innovaciones agroetdgicas, y a su
sedimentacion en redes estables, suponen un reto clave para la transicion agroecolégica
en nuestra sociedad. Para ello es necesaria la consolidacion de tejidos soejmoliticos
capaces de abrir y proteger los nichos en los que se desarrolfadichas innovaciones.

Durante algun tiempo han sido las organizaciones sectorialesde agricultura ecoldgica
ambientalista ] hcqj ] o knc] | ev]- lasgue han pronjovido eamleigs] o ( ~
hacia la sostenibilidad del sistema agroalimentario, a travéde una constante labor de
incidencia politica a distintas escalas. El mas reciente movimiento alimentario articula a
estos dos sectores con otros nuevos ejes de movilizaciéren torno a las ideas de
agroecologia, soberania alimentaria, territorio y sistersalimentarios locales.

El foco que adopta este movimiento alimentario le esta llevando a desarrolldiscursos y

propuestas muy diversagenfocadas a cuestiones como la produccion en ecoldgico y la

biodiversidad agraria, el acceso a la tierra y la incogracion de jovenes a la actividad

agraria, la comercializacion en circuitos cortos, la soberania alimentaria, la ganaderia

extensiva y el pastoralismo, las cuestiones de género en la actividad agroganadera, la

denuncia de la globalizacion alimentariaysub ganpao ei |l ] _pko ok_ek]i ™eec
deben ir aunandose y adquiriendo asi un caracter mas integral y transversal.

Los ultimos afios han abiertoun nuevo marco de retos y ventanas de oportunidgdra
todas las personas, entidades y colectivos implicdas en la construccion de sistemas

13
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alimentarios alternativos y sostenibles. Se estdn produciendo cambios rapidos e
iniciativas en diferentes escalaglocal y europea, social e institucionalque nos obligan a
trascender los ambitos en que habitualmente veifamos trabajando y afrontar la
constitucion de proyectos mas amplios en términos tanto geograficos (la construccion de
redes) como tematicos (la construccién de politicas alimentarias). Y en todos estos retos
gue debemos abordar hay un componente que entedemos esencial: la participacion.

Desde entretantos entendemos que esel momento idoneo para vernos, reflexionar juntos
y debatir sobre los pasos a dapara avanzar significativamente hacia unos movimientos
sociales mas fuertes y cohesionados en materia deagroecologia y alimentacion vy,
simultaneamente, hacia unas politicas publicas que nos ayuden a avanzar con firmeza
hacia sistemas alimentarios sostenibles social y ambientalmente. Como en otras
ediciones de escuelaboratorio, queremos construirun espaciode encuentro informal y
relajado pero también profundo e intenso en cuanto a la reflexién y el didlogoa ocasion
para conocernos o reencontrarnos@segun los casos, para generar nuevas miradas y
seqguir entretejiendo vinculos.

14
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ACTAS

Viernes 19 mayo |[tarde

16:30 |Recepcidmasistentes

17:00 | Bienvenida y presentacion de la escuelaboratorio. Presentacion de este
encuentro: participantes, expectativas, ot

18:00 | Empezar a pensar juntos: Algunas reflexiones inspiradoras

Esta tarde nosaproximamos a la agroecologia, participaciéon y la gobernanza alimentaria

de la mano de cuatro personas situadas en diferentes angulos de este tablero a través de
sus reflexiones Cada uno habla desde su esquina sobre ¢Qué se esta haciendo

actualmente? ¢ Quées rescatable? ¢ Qué cambiariamos? ¢Donde estan los limites? ¢ Qué
enfoques innovadores emergen?

DESDE LA ADMINISTRACION: JOSEP MANUEL PEREZ SANCHEZ

LAJUNTAMENT DE VALENCIAI

Comenz6 su intervencion sefialando el conflicto que supone estar en un foro como
representante de la Administracion a una persona, cOmo es su caso, cuy@apel en la
agroecologia proviene mas de intereses personales ge su trayectoria de multimilitancia
social en multiples colectivos Un conflicto que no lo es tanto por el hecho de trabajar en
la Administracion como por desarrollar un discurso coherente con la posibilidades que
permite lapréctica laboral.

15
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Debido a su experiencia previa, hce un par de aflos aceptd el reto de de poner en
marcha un espacio para gestionar la Agricultura, l&luerta y los pueblos dela ciudad de
Valencia-pn] ] f] aj h] Nace -kenelloesth#rHaactealidgdh pgn] e Dk

El tema de la gobernanza y la participacion ha estadsiempre presente, como un
elemento clave en la calidad delos sistemas damocraticos y también en los debates
sobre los sistemas representativos «¢Eso es participacién? ¢, Cada cuatro afios acudir a
votar? «¢;O se podria llega a una sociedad autogestionaria donde todo se decidiera
asambleariamerte; 3

El tema de la gobernanzay la participacion ha tenido una importancia creciente en los
altimos tiempos, con enfoques y aproximaciones que no siempre han respondido a las
expectativas depositadas por las personas y entidades implicadas en procesos puestos
en marcha desde las admirstraciones. Un ejemplo negativo lo han conformado, por
ejemplo, las agendas 21, que en muchos lugares han sido contratadas directamente a
consultoras sin que los Ayuntamientos tuvieran mayor interés en que los procesos
participados que las acomparfaban tuvéran la necesaria calidad o rigor.

Los sistemas agroecologice estan cobrando un peso creciente y progresivamente
relevante en los ultimos afiosse empieza a hablar de elloscon fuerzay, como no podia
ser de otra forma, la gobernanza se ponenuevamente en el centro del debate. Somos
conscientes de que esk interés repentinoes como una ola a la que hay que subirse-
aungue sabemos que bajara y habra que construir lo que se pueda por el camino.

Desde su ambito de trabajo en elapoyo al transito hacia malelos agroecoldgicos, la
participacién se ha vuelto a ponersobre la mesg en particular en el disefio y
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construccién del modelo de Consejo Agroalimentario que se quiere formaten la ciudad

de Valencia Se ha contactado con un elevado nimero de movimientos y entidades

sociales y se estd haciendo un proceso de participacion para decidir qué modelo de
Consejo se quiere. Curiosamente, el modelo que se ha decidido een cierta forma

convencionalpero el camino ha sido muy interesante y ha permitido incorporar muchos

colectivos y movimientosal proceso.

¢, Qué retos hay? El principal es cdmo incorporar a la sociedad civil en este transito hacia
modelos agroecoldgicos. Josep es consciente de que el hecho de que se esté poniendo
todo esto en marcha es porque él viee de ahi, de colectivos que se han movido mucho
por la conservacion de los espacios agroecoldgicos y de movimientos basados en la
participacion y conoce desde hace mucho tiempo a muchos colectivos ypersonas
involucradas en el tema. Y de ellse aprovechaen su trabajo. Por otro lado, b seccion
esta poco dotada de personal interno, de forma queél ha hecho equipo conpersonas y
entidades de fuera de la administraciénincorporandolas mediante contratos al equipo:
CERAI y otros equipos de fuera del ayuntamento que estan colaborando enel proyecto.
Todas las estrategiasy actuacionesque se estan poniendo en marchalo estan haciendo
de la mano de diversas entidades de la ciudad.

La materializacion de los conceptos de gobernanza y participacion cuando se

desarrollan estos desdela administracion suele presentarclaros y oscuros Hay mucho

camino por andar, tanto en lo que refiere a la cultura politica y técnica como a los

|l nk _a eieajpko ] iejeopn]perko’ Aj ig _dko oajp
paradigma para poder continuar avanzando y profundizando en esta direccion
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DESDE LA CONSULTORIA: DANIEL LOPEZ [FUNDACION ENTRETANTOS]

Daniel Lépezrelato su acercamiento al ambito de la participacion y la agroecologia desde
la consultoria, un campo que ha alternado y complementado con su papel activo en los
movimientos sociales. En paralelo a lo que apuntaba Josep, las consultoras y empresas
privadas se van subiendo a las diferentes oleadas de temas en la agenda que van
lanzando progresivamente lasadministraciones publicas. El mismo comenz6 su trabajo
en Agendas 21 Locales, iworporando la agroecologiacomo tema de trabajo a algunos
de los procesos en marcha.

Dado que la normativa empieza a hacer imperativo el hecho de participarlas

administraciones asumen la necesidad de abordar procesos, aunque a menudse hace

mal y no se suele ver con buenos ojospor parte de responsables politicos y técnicos

Ademads, las empresas que asumen estos contratosno suelen tener muy buena prensa
entre los movimientos socialesA ello se suma que bs pliegos de contratacién estan mal
redactados, son insuficientes enrecursos, en tiempo, etc. Y ocurre que los buenos

procesos requieren tiempo,y el tiempo requiere muchos recursos.

Daniel Lépeztrabajaen el ambito de ladinamizacién social agroecolégicagn proyectos y
procesos muy diversos llevados a cabo en diferentes lugares del territorio espafiol. Un
ejemplo puede <r el trabajo en canales cortos de consumo y con pequefio comercio
local en Andalucia se formé un grupo de trabajo desde el que se estuvo analizando la
estrategia de supervivencia frente a las grandes superficies y otras variableBra un
proyecto con 18 experiencias piloto, con gente contratada en cada una de las 18
experiencias que estaba funcionando muy bien En ese momento serompio el pacto de
Gobierno y se cortd el proyecto, los contratos, etc, cuando ya estaba hecha lala
diagnosis y se estaban phnteando propuestas de trabajo.
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Desde la fundacién entretantos, con la que Daniel trabaja actualmente,se esta

desarrollando la Estrategia Agroalimentariade Valladolid, avanzado pequefios pasos en

un marco con diversidad de actoresy recursos limitadog§ ~ También se esta trabgando

desde entretantos en la construccion de laRed de Ciudades por la Agroecologiaen la

que estamos en una posiciénalgo extrafia, ya queno somos ciudad pero si un agente

muy activo en la Red. Daniel ambién desarrolla®desde otro contexto- un trabajo en

espacios naturales protegidos en Cdiserola, donde hay unas 9 explotaciones agrarias,
mucha presion urbanistica los problemas asociados ala desaparicion de |la ganaderias

“a ]| rSe jesta(intentando reestructurar de nuevo un sistema desaparecido y
encajar esto con el espacio protegidg con toda la presién que existe desde Barcelona y
la poblacién de alrededor que quiere que esto funciore.

Todas ellas son experiencias que describen biefa complejidad de trabajar con pocos
presupuestos, muchos actores, poco tiempo, etc, manejandonos en muchos niveles y
planos diferentes Supone un reto aplicar lo que seva aprendiendo, porque cada caso es
absolutamente diferente y a la vez hay ciertos elementos que son comunes a todos ellos.

La dificultad para que te paguenadecuadamente el disefio y desarrollo deprocesos de

participacion obliga a diversificar los espacios, los agent” Obliga a trabajar con

mucho voluntarismo, buscando alianzas con gente del territorigpara evitar, también, la

oaj o] _ebj "a V1]l n] _]l]e eopl# _kj mga oa pn] "] f]
nadie sabe quién eres Es algo que ambién se estaintentando desde elPostgrado: ver

qué actores hay en el territorio que tenga tiempo y recursos o para trabajar, ya que el

tiempo es uno de los limites Y se esta evidenciandoque uno de los actores quesuelen

encajar bien y son muy importantes es la admnistracion local Por eso se esta intentado

formar a los técnicos locales atraerles a este ambito, implicarles en los procesos, etc.

En el Postgrado se esta trabajando también con un enfoque que denominamos
multinivel los saltos de escala en los sistenas de alimentacion, el trabajo con el pequefio
comercio, el trabajo con los actores convencionales, #\una linea potente para trabajar
ya que permite aunar esfuerzos con diferentes actores y agentes del sistema qulean
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sido expulsados del sistema globaliado. El trabajo en escalas diferentes conlleva
obstaculos que es necesario atravesar: diferentes responsablesdepartamentos,

competencias etc., que dificulta trabajarde forma transversal y muchomas si se intenta

romper la barreracampo/ciudad.

El trabajar con contratos limitados en tiempo y recursos a menudo genera contextos que,
cuando acaban, interrumpenprocesos y dindmicas. A ello se sumaa poca capacidad de
negociaciéon que suele existircon quién encarga los trabajos es muy dificil obtener
mejoras, prolonga plazos, etc., lo que refuerza ain mas la importancia dealiarse con
movimientos sociales.

DESDE L0OS MOVIMIENTOS SOCIALES: INES PayA [PLATAFORMA PER

LA SOBIRANIA ALIMENTARIA DEL PAIS VALENCIA]

Inés Paya enfocod su intervencion desde la eperiencia que tienen los movimientos
sociales en torno a la agroecologia, a quienes llegalas empresas para que colaboren y
los Ayuntamientos para ofrecerles participar en proyectos y actuacionesEn concreto, su
vision es la dePlataforma per la Sobirania Alimentaria del Pais Valencian conglomerado
de organizaciones que trabajan por la soberania alimentarian el que hay grupos de
consumo, personas productoras (incluyendo la ganaderia extensiva y la pesgay
diferentes tipos de organizaciones no gubernamentales de apoyo a la agroecologia y la
soberania alimentaria.

El analisis que la Plataforma hace su trabajo apunta a
varias lineas de actuacion fundamentales: por un lado,
proporcionar herramientas de dedsion a las y los
consumidores. mercados, que permiten a la gente ir a .
comprar productos diferenciados y sistemas de garantia
participativa, promovidos por los sistemas productivos
desde la base, desde lapropia gente que ha decidido
organizarse para tenerel sello.

Se trabaja también el tema de obradores comunitarios o
colectivos que puedan dar cabida a nuevas

producciones que se han estado haciendo en casa de
forma alegal y se esta trabajando para fortalecerlesy

también se incide los temas de compra plblica, un ambito en el que ahora se esta
trabajando en el Ayuntamiento pero que se veniaabordando desde las ONGs Para la
Plataforma otro de los logros alcanzados es un taller que se organizé sobre barreras
normativas antes de las elecciones del que surgié un documento que se presentd a
algunos partidos y que fue incorporado en sus programas, por lo que ahora se esta
pidiendo que lo pongan en marcha. También colaboran con laAdministracion para
instauraralgunas deestas herramientas de ayua a la toma de decisiones especialmente
en el tema demercados, etc.
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Todos estos ambitos de trabajo requieren disponer demucha informacion, porlo que la
formacion y la capacitacion es una linea de trabajo por la que apuestan con fuerzeaomo
cursos, ciclos de cine, puestos informativossobre soberania alimentaria

Para Inés Pay4, @ estos 7 afios deandadura, uno de los éxitos es lograrun mapeo de la
gente que esta trabajando por la soberania alimentarieen la Comunidad lo que ha
generado redes que posbilitan nuevas producciones proyectos y experiencias, como el
obrador compartido, que se mont6 a raiz de un mercado.

Ahora estan en un proceso de revisién y cambios en su form de funcionamiento.
Aungue la Hataforma se imagina como un sitio que aglutinaa todo el mundo, ahora
necesitan reestructurarse para que la gente la conozca y quiera formar parte de ella,
saber como acceder. Como al finalha devenidoun grupo de gente quese quierey tiene
vinculos de amistad esto puede suponer una barrera parague entre gentenueva, ya que
parece 2hacia el exterior un grupo cerrado muy consolidado. El diagndstico incluye no
haber sabido articularlas herramientas para conectar con la sociedad no sensible a estos
temas.

Entre loslimites el mayor es la precariedadtodas son voluntarias, asi que cuanto se cae
en un trabajo absorbente se deja la militancia. Ademas ndisponen de identidad fiscal,
por lo que es dificil conseguir inyecciones de dinero para que la gente no tenga que
buscar otros trabajosy asilos procesos y proyectos se quedana vecesa medias.

Las relaciones conel nuevo Ayuntamiento de la ciudad son buenas. Su apuesta por
estos temas esinnovadora, como también lo esel hecho de contar para el desarrollo de
proyectos con gente de laPlataforma eniniciativasque se queriax desarrollardesde hace
mucho tiempo.
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DESDE LA INVESTIGACION: MIRENE BEGIRISTAIN [UPVI

La investigacion no se limita solo a las Universidades o el CSICse hace desde un
montén de lugares distintos las ONGs, la Administracion, las consultorias, etc Asi,
dependiendo de dénde partas, seinvestigan unas cosas u otras.

De alguna manera hay que plantear el contexto neoliberal en el que estamy en el que
esta inmersa la Wiversidad, conun enfoque mercantilista que choca conlas maneras de
hacer de la educacién popular o la IAP (nvestigacionAccion-Participacion) Ello lleva a
repensar los proyectos y adaptarlos a las convocatorias de investigacion que hapara
luego, una vez se tienen los recursos, intentar hacer el proyecto gueesnecesita 0
verdaderamente se quiere desarrollarAl final hay que contar con activistas a tiempo
parcial y cuesta tener los recursos necesarios para profundizar en proyectos de
investigacion de forma consolidada, con gente estableEn la Universidad vas@ los temas
de agroecologia brillan por su ausenciano existe practicamente nada de esto. Existen
muchos limites para aborda proyectos, es dificil consolidar grupos, las convocatorias
son muy exigentes y buscan perfiles ligados a publicaciones concretagtc. y el campo
en que N0S Movemosno encajaen esos parametros

El tema es como conseguirtransformar desde dentro de la Wiversidad,cémo conseguir
generar espacios para poder investigar procesos participativos y experiencias ligadas a la
agroecologia con recursos y solvencia. Perpa pesar de las dificultades del contextose
van construyendo alianzas de las que van saliendo cosaspoquito a poco. Ahora
estamos en dgunas experiencias de mercados localey asociaciones de desarrollo local,
y estos trabajos sirven paraentrar en un proceso de sistematizacion y poder abarcar
procesos mas amplios, siempre gracias a alianzas concretas, con personas concretas
Hay una oontradiccion entre la academiay el activismo, es un viejo debate que todavia
esta presente.
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El proceso de creacion de Elikadura2l1 ha sido un oasisque ha permitido construir una
propuesta politica potente, incorporarla dimensién de cuidados, trabajar con entidades

i gu e r BHas@d muy transformador y poderlo llevar a laUniversidad ha sido muy
positivo, es una de esas experiencias que alientan, aunque se generan dudas sobre la
capacidad de transformar desde dentro Y surgen suefios como crear cooperativas de
investigadoras, por ejemplo, pero es dificil saber stse camino se puede transitar:¢,se
pueden construir colectivos de investigacion que podamos articularnos y realizar
investigacion de otras maneras?

Un aprendizaje en el que Mirene esta embarcadaes la sistematizacion de procesos:
genera impulsos muy interesantes para poder compartir experienciasy supone una
herramienta que aporta mucho para aprender a escuchar en los procesos, observar
donde se atascan las cosas,etc. Y cuando se desatascan estas metodologias sirven
para realizaruna reflexion colectiva y llevalos resultadoscada uno a su propio ambito de
actuacion.

19:30 | Café

20:00 | Debate y reflexion abierta en torno a los contenidos de la tarde.
Reflexionamos juntas y estableceremos entre todos las grandes preguntas a las
gue intentaremos ir dando respuestas colectivas a lo largo de la
escuehboratorio. Y que, a la vez, podran servir de base para las sesiones
especificas para la produccion del documento que buscamos.

1/ Los logros

A LaIntroduccion del concepto agroecologia en algunas administraciones
especialmente locales La agroecologia esé, poco a poco, transformando las
ciudades. Y la participacionen este ambito esta contagiando a los vecinos.

A Lavinculacion clara dela agroecologiacon la participacion.
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A Es un &mbito de actuacidoncada vez mas compartido yque genera un mayor
interés. Cada vez esta mas presente la preocupacién por una alimentacién
saludable. Cada dia hay mas conscienciaHay un despertar en la ciudadania del
interés por b agroecologiay el concepto de soberania alimentaria.

A Se esté cuestionandoel modelo de alimentacion &tual y planteando, a muchos
niveles, la comparacion entre el radelo de produccién industrialy modelo de
produccién agroecoldgica.

A Se esté diferenciandoen el imaginario colectivo la agroecologia de la agricultura
ecoldgica.

A La agroecologia como concepto compartido entrela academia yel campesinado,
a nivel de marco politico.

A Se estan hiciando procesos de coordinacion,creacion deredes y participacion
Hay dianzasentre elcampesinado, la poblacién consumidora ylos movimientos
sociales. Hay éxitosde experiencias de trabajo en red entre consumidores y
productores.

A Hay un proceso de expansién y crecimiento de iniciativas agroecologicas
incluyendoen algunos casos laparticipacion de las instituciones.

A Se estan generando sstema participativas de garantia como es el caso de
Ecollaures.

A El deseo de nuevos modelos ya esta en el tablero de juegen muchos sitios,
muchas gentes y muchos colectivos.

2/ Los retos

Es necesario widar la dimensidn sociopolitica de la agroecologia

g

Hay un riesgo de cooptacion y deque se despojea la agroecologia de sus
dimensiones socal, politicay cultural yque se limite aun conjunto de practicas
ecoldgicas.

g

A La gobernanza Desarrollar procesos de @rticipacion de calidad lo cual requiere
del reconocimiento del tiempo y los recursos necesariosProcesos coordinados y
profundos, que permitan unaincidenciareal. Instituciones participadasy
funcionales

A Acercar mas la agroecologia a la sociedad, a rés actores, etc. Participacion de
perfiles mas diversos (ndimitarsesiempre los mismos) Acercar la agroecologia a
pk>] h] ok_ea” ] $] hei aj pRAlcaezbrimasperfles] ( ~a _] |
sociales, hacer mas asequible la agroecologid.legar a conectar con la sodedad
y transmitir el valor de la produccion de alimentos.

Seguir rompiendo moldes mentales (ecologia de saberes)

>

Articulacion de redesconsistentes, incluida la rela@dn ruralurbano. Ampliar e
involucrar a mas colectivos, ONGs, colectivos y empresas.Construir dialogos y

g
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procesos entre la agroecologia y otros formas de agricultura (acercar la
agroecologia a la agricultura mas convencional)

A Transicion agroecoldgica desde lo rural

A Comunicar para crear alianzas que nos lleven a sistemas agroalimentagitocales.

A Canalizar mas ecursos economicos hacia la agroecologia y sunclusién real y
con calidad en las politicas publicas

A Que la sociedad entienda que la agroecologia no eana moda sino un derecho.

A Relevo generacionaly acceso a la tierra

A Incorporar la perspectiva feminista Feminizacion real de la agroecologia.

A Mayor presencia de jovenes en laagroparticipacion#

A Ponernos las gafas de la divesidad

A partir de aquise abrié un debate para ir definiendo losggrandes temassobre la mesa:
1| Incorporacién de laperspectiva feminista(no de género) en la agroecologia

2| La consistenciag consolidaciony permeabilidadde las redes Acercar
agroecologia-y la participacion a diferentes actores, sectores sociales,
Establecer alianzas, aumerdr la flexibilidad.

3| La articulacion urbancrural y, también, ruratrural. El establecimiento de
puentes y la dimension territorial.

4] La institucionalizacion la agroecologia como un derecho, la dimension
sociopoliticay su practica (como conseguir gie las cosas funcionea: los consejos,
los procesos, la normativg ).

La agroecologia es ciencia, es practica y es movimientsocial.

Observacion de género_viernes tarde Se observa el balance de género,
la dindmica de las discusiones, las tematicas y los cuidadodHan
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participado en la sesionl4 mujeres y 7 hombres. La primera parte de la

sesibnesmas equilibrad] ( | ank aj h] oacqj ] | ] npa oc¢
todos los hombres participaron y mas de una vez y muchas veces

cortando la palabra. Muchas mujeres no participaronSe observan

algunos problemasen ellenguajeutilizada Se observantambién algunos

detalles en la dinamica del equipo de participaciénlas mujeres masen el

papel de secretariado e introduccion, la dinamizacion de la tarde recae

mas en las manos de los hombres.

Sabado 20 mayo | mafiana

10:00 | Presentacion de experiencias a modo de confesionario y debate abierto en
busca de las primeras respuestas desa# ambito urbano y rural

“CONFESIONARIO’ 1 RURAL _ PROCESO DE ARTICULACION DE LA RED

AGROECOLOGICA DE GRANADA (RAG) [JosE MIGUEL RoMmERO | RAG]

José Miguel Romero, bidlogo y agricultor de olivo y hortaliza de verano, presentd en la
Escuelaboratorio la iniciativa y acciones llevadas a cabo por |&Red Agroecolégica de

Granada EIl proyecto surgido en un determinado contexto: una provincia con amplia

diversidad climaticay, por tanto, una amplia diversidad de productosy en la que la

agricultura a pequefia escalatiene una presencia importante, incluyendo la@stencia de

organizaciones de pequefi@s productor@sn ecolégico. Como catalizadores de la
iniciativa hay que mencionar na ayuda de la Junta de Andalucia (qudinalmenteno salio

adelante) y el Plan Pais un proceso desarrollado en su momento por laUniversidad de

Granada
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En este escenario, ungrupo de personas y organizaciones emprendié un procesale
construccion colectiva wn el objeto de atender a sus necesidades y tratar de buscar
opciones de mejora para su situacion de partida y para el sectorDespués de 4 meses
de reuniones periodicas el proceso culmina con una dindmica a través de la cual se
decide por un ecomercado al aire libre, & idea que mas apoyo recibiéfrente a otras
como la certificacién participadao la busqueda de apoyo profesionalde forma colectiva.

CATALIZACION

AN

JUNTA DE ANDALUCIA

Ayuntamiento de Granada

APOYO
INSTITUCIONAL

Red Aaroecolégica Almuntasyl ~ARIECO -Bodega Méndez Moya —Como de Grana —Consumo Cuidado —
El 9 Ecolégicos Gr —Ecolomar —Ecovalle —El Encinar —El Vergel de la Vega —Horno Maria
Diezma -HORTOAN -Las Torcas

de Granada

La iniciativa consiste en la organizacion de ukcomercado asambleario y autogestionado
con periodicidad mensual, que se celebran en dos localidades:Granada y HuétorVega.
El proyecto cuenta con la colaboracion del Ayuntamiento, lasrelaciones con las
instituciones son fundamentales.

Hoy el Ecomercado cumple 4 &ios y en la experiencia m@rticipan asociaciones de
productores, asociaciones de artesanos, tres ecotiendas (que pueden complementar la
lista de productos que los productores no pueden satisfacef La distribucién del
espacio de atencion al publico es la sguiente: 20 puestos para productores/as, 3
puestos para artesanogas y 3 puestos rotatorios (talleres y actividades)También hay
una libreria social que encaja muy bien en el ecomercadodado su interés como
herramienta divulgativa de valores agroecoldgics

En cuanto a los precios se decidi6 poner unos precios minimos due es obligatorio
respetar) y maximos (mas flexibkepor si hay condiciones especiales qudo justifiquen)

Se fomentan los productos de produccién propia, productes de proximidad. Se perniten
productos elaborados pero no de multinacionalesy no se pueden presentar productos
que tengan alternativas locales. Se permiten productosle comercio justoy aquelloscon
sistemas participados de garantia.
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Los pilares del ecomercadoson el respeto de los acuerdos colectivosy la implicacion de
los/as participantes. Se trabaja en torno acomisiones: de seguimiento, de actividades, de
difusiébn en redes sociales etc. Se han establecido sanciones si no serespetan los
acuerdos, consistentes en oanr e _eko ] h ] _kiqgje ]
organizacion tiene una persona en las comisionesLos acuerdos y reglamentos son
revisables, actualmenteya se alcanzala octava version. Hay una asamblea anual
obligatoria para evaluar, dar seguimienty revisar la distribucion de tareasEl trabajo en
red se conforma como una de las claves de la iniciativaa relacion entre productores,el
Ecomercado, los restaurantes,los grupos de consumo, etc.

FUNDAMENTAL: ORGANIZACION, PARTICIPACION, IMPLICACION

«  PARTICIPACION:
— 50% de las asambleas (1 al mes). Se alterna mafana y tarde.
— Asistencia obligatoria a jornadas especificas (1 6 2 al afio).
— En alguna de las estructuras (comisiones permanentes y dio dinamico).
— Acciones concretas (pagos, relacién ayuntamiento, tesoreria, gestiones, etc)

+  ORGANIZACION:

— Sistema asambleario — Acuerdos, actas (revision electrénica), Compendio de
acuerdos, Reglamento.

— Comision de Seguimiento: Vela por el cumplimiento de los acuerdos (5
representantes) y evallia y propone nuevos participantes.

— Comisién de actividades y Comisién de Difusion: Gestiona, organiza actividades
de promocion-Difusidn, gestion de redes sociales y pagina web

— Duo dinamico: Van puesto por puesto y ven aspectos operativos y cumplimiento
de acuerdos (listas de precios, certificados, productos ofertados, etc.), mas
cobro de cuota de participacién. Se rota cada Ecomercado.

— Coordinacion general. Una persona responsable.

PREFERENCIA DE TRABAJAR CON ORGANIZACIONES Y MENOS CON
PARTICIPANTES INDIVIDUALES

B

El proyectoseap k bej ]| _e] i a  @dr puesto y meréago) que sk dedica
a pagar el sguro de responsabilidad civil y ciertas tareas de gestion, asi como &
infraestructura necesaria (basicamente una carpa blanca con una imagen comdn
reconocible).

Entre las dificultades mas notables que seencuentran estd la competencia de las
grandes superficies, con @mpafias muy fuertes de productos ecologicos, lo que

confunde alos consumidores/as. Se esté intentando que se entienda que lo que ofrece el
A _kian_] k ao i00 mga qj I nk>g_pk \"rek#*

Se han heclo encuestas en 2014 a las consumidoras y contestaron que la principal
razon para ir al Ecomercado era la protecciéon detmedio ambiente en segundo lugar la
economia local yen tercero el poder adquirirproductos de calidad. Esta misma encuesta
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se ha repetdo en 2017 y ha pasado a primer lugar el desarrollo econémico local, asi que
parece que la gente va entendiendda idea y el proyecto

ECOMERCADO

EL ECOMERCADO ES MUCHO MAS QUE $OLO VENDER (idea fuerza hasta 2016).
EN EL ECOMERCADO SOMOS MUCHO MAS QUE UN PRODUCTO BIO (ldea fuerza a
partir de 2017 y la fuerte ingerencia de ALDI y Carrefour con propagandas de alimentos
BIO.

CUESTIONES PARA EL DEBATE

A ¢Qué papel juegan las mujeres tanto en las fincas como en el ecomercado?

No hay papeles espeificos para las mujeres. En la asamblea hay dos mujeres que son
las que estan tirando del carro. En todos los ecomercados hay una pareja (casi siempre
productoras) controlando el tema de los precios Podria ser interesante analizar la
distribucion de tareas también por géneros y visibilizarloEn este sentido, es nuy positivo
gue haya una libreria social, porque nos suelen faltar espacios de difusigrreflexion.

A ¢Cudles son los criterios para las horquillas de preciosExiste conflicto entre las
ecotiendas y los puestos de productoras/es?

Una comision se encarg6 de analizar costes, d@sgue o minimo es cubrir costes Tienen
gue ser productoras socias en las ecotiendasy otra de ellasvende a granely producto
distribuido, no frescos.

A ¢Seincorpora a las consumidoras en los debatesomas de decisiones?

Si, a través de asociaciones de consumidores, grupos de consumo y socias de
ecotiendas.
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A ¢Cudles son los aiterios de entraddadmision para nuevas productoras/e®

Ya no hay mas espacio fsico, asi que para que entre alguien tiene que marcharse
alguien. Estamos valorando pedir mas espacio a\yuntamiento.

A ¢Cudl es la\aloracion de la rentabilidad del proyecto? ¢, Se esta pensando en montar
el mercado con mayor frecuencia?

En fresco se vende muy bien, es mas complicado el tema de artesania y textil. El
Ecomercado de Huétor-Vega va un poco mas flojo les esta costando mas. La
fidelizacion podria permitir un planteamiento de mayor frecuenciapero el ayuntamiento
no esta de acuerdo. Ahora se plantea una tercera ubicacion.

A ¢Cbomo se resuelven los conflictos?

A veces hemos recurrido a dinamizadores externos. Hay algunos productores que se han
ido marchando. Un tema muy conflictivoes la restriccién de no poder vender productos

que no sean tuyos.
ECOMERCADO

A ¢Cbomo es la logistica? ¢ Quién monta? ¢ Quién limpia?

Esta todo en el reglamento: cada puesto monta su carpa y hay una comisién de
infraestructurasque se dedica a ayudaren las tareas de montaje/desmontaje

30



4a edicidn

escuelaboratorio 2017
gobernanza alimentaria
agroecologia.

y participacidn

A ¢Cbdmo se adoptan losacuerdos? ¢Las personas que representan a asociaciones y
grupos trasladan los temas a sus respectivos colectivos?

Los acuerdos suelen llegar ya tomados por consenso, con lo que no suele haber mucha
complicaciéon. Aunque a veces si vemos que no hay total peneabilidad, quea la persona
que va representando no siemprele ha dado tiempo a pasar los temas por el resto de la
asociacion.

A ¢Qué se puede hacer para consolidar la permanencia del proyecto
independientemente del partido que gobierne?

Algunos colaboradaes del inicio ahora estan en la ©ncejalia y prestansu apoyo al
proyecto. Hay alianzas consolidadas pero es una preocupacion.

“CONFESIONARIO’ 2 URBANO - PROCESO DE PARTICIPACION DE LA
ESTRATEGIA ALIMENTARIA DE VALLADOLID [FUNDACION ENTRETANTOS
| PEDRO M HERRERA Y YOLANDA SAMPEDRO]

Yolanda Sampedro y Pedro M. Herrera (Fundacion Entretantos@lataron el proceso que
se va a llevar a cabo para elaborar la Estrategia Alimentaria de Valladolid, que arranca de
unas condiciones de partida en las que ya se suran un conjunto de iniciativas:cierto
tejido social y recorrido de los grupos de consumo, una escuela agraria activa, huertos
sociales exitosos, el cambio en el equipo de gobiernomunicipal, etc. Diversas personas
de la fundacion entretantos tienen urcontacto con esa realidad bastante estrecha.

El Ayuntamientoha decidido poner en marcha un proceso participativo para la redaccion
de su propia Estrategia Alimentaria Localen consonancia con el acuerdo apobado por

gjl]jeie ] aj ah 1| haj k enidgf¢nsa deld Jolberaniaaalimentaria a aj an |
u " ejliev] ebj " a h¥Xlo hageem colelpraaide &oo elGrapo den e k 0 2 *

Energia, Economia y Dindmica de Sistemas de la Universidad de Valladolida fundacion
entretantosy gracias a la financiacion ded Fundacién Daniel y Nina Carasso

Se trata de un proyecto ambicioso al que estan convocados todos los actores sociales
que tienen algo que ver con la cadena alimentaria en nuestra ciudad: comerciantes,
agricultores, hosteleras, sanitarios, educadoras, profesionales gonsumidores que tienen
mucho que decir para conseguir un objetivo a largo plazo: construir entre todos un
sistema alimentario local en Valladolid mas sostenible, mas cercano y mas justo.

31


http://www.alimentavalladolid.info/
http://www.eis.uva.es/energiasostenible/
http://www.eis.uva.es/energiasostenible/
http://www.entretantos.org/
http://www.entretantos.org/
http://www.fondationcarasso.org/es

4a edicidn

escuelaboratorio 2017
gobernanza alimentaria
agroecologia.

y participacidn

El reto que nos planteamos a medio plazo necesita, al menos, moviiiz cuatro elementos
sobre los que queremos pivotar este proyecto:

A Un andlisis del metabolismo de la ciudad y de su alfoz, centrado en lo relativo a
los flujos alimentarios. Un trabajo que analice con detalle las necesidades
alimentarias actuales de su poldcion y los circuitos que siguen estos alimentos,
pero también los impactos que generan las actuales configuraciones de las
cadenas de distribucion alimentaria, asi como las posibilidades que ofrece el
territorio proximo para generar un sistema alimentaridocal sostenible social y
ecologicamente.

A Una investigacion social que permita vislumbrar las barreras (fisicas y de
infraestructuras; sociales y psicosociales; y econémicas) presentes en el area
metropolitana de Valladolid y que dificultan los cambios c@ un modelo
alimentario sostenible y de cercania podria encontrarse.

A Un acuerdo social entre los principales actores implicados (autoridades locales
relacionadas con el medio ambiente y la economia; comerciantes, restauracion,
hosteleria y turismo; producbres agroecolégicos de cercania y consumidores;
centros educativos y de salud; asi como otras entidades del tercer sector etc.)

A Qjlo hUjalo aopn]lpsce_]o _kjoajoq] o
los esfuerzos para cambiar las politicas alimentas locales desde una
perspectiva integral y transversal; y esbozar los principios basicos de una
Estrategia Alimentaria Local y Sostenible.

g Al [MENTA
P i AnoLin

Hacia una estrategia alimentaria para Valladolid

Estamos en los inicios dé proceso participacion, realizando el diagndstico de la

percepcién social a través de um encuesta online ¢Cémo come Valladolid?)y

entrevistas en profundidad dirigidas a extraer informacion no sélo de cémo percibe la

alimentaciénla poblaciéon y cémo decide la compra, $no también ver qué actores existen
alrededor de la alimentacién y cémo estan posicionados, como esta construida la
cadena

Aunque la alianzaentre las tres entidades implicadases so6lida, nos encontramos con
algunos retos: a diferencia de otros sitios esto no ha venido de un movimiento social, sino
de la propia Fundacion Entretantos;la financiacion es insuficientey ademas se terminara
en diciembre, asi que estamos intentando que se mantenga a partir del afio que vieng
pero es una debilidaddel proyecto. Por otro lado, dentro de 2 afios acaba la legislatura y
como en otros casos, surge la duda de qué va a pasar después. Asi, queremos ir
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poniendo anclajes que permitan que el proeso y la estrategia perdure cuando el
contexto no sea tan positivo.

No tenemos muy claro qué consejo oalimentariocomision consultiva/participativa podria
ser buenaen nuestro caso: quémodelo, hasta qué punto vinculante como integrarlo con
otros 6rganos, etc., y, tampoco, como relacionarnos con otros actores menos afines
pero implicados en la alimentacion de la ciudad.

- ‘-".!!!!!!!!!E -‘Hg!!l?fmggf:ff

%

CUESTIONES PARA EL DEBATE

A ¢DOnde estan las personas campesinas en este proceso? ¢COmo estan articuladas
en Valladolid y cémo influye e® en el proceso?

A los/as productores/as se les incorpora a través de su participacion en los grupos de
consumo (no tienen una organizacion propia)Se tiene pensado contactar e incorporar en
el proceso apersonas productoras del entorno urbano.

A ¢Cbomo seincluyeal sector privadoen el proyecta?

Las organizaciones patronales de comercio son dwas, aunque muy amenazados y
sienten que tienen que buscar caminos, pero la comunicacién es muy dificil. Nos va a
tocar echarle imaginacion y trabajo porqueson actores clave.

A ¢Cbomo trabajar las areas metropolitanas donde hay diferentes visiones y partidos
politicos?

También se contaraen el proyecto con la CUVA (comunidad urbanade Valladolid que
agrupa a los municipios de alfoz, algunos de los cuales tamén han tenido cambio
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politico), una tarea que se desarrollard mas directamente desde el Ayuntamiento, porque
tienen habilitados canales de comunicacién y trabajo conjunto.

Observacion de género_ sdbado mafiana Hoy ha habido nuevas
incorporaciones, sigue fabiendo mas mujeres que hombres. Se nota que
son mas las mujeres que los hombres que participan aunque no en la
dinamizacion. Cuando Dani ha pedido contencién en preguntas y solo
proponer, las mujeres han sido mas cuidadosas en contenerse y los
hombres hanseguido preguntando.

11:30 | Café

12:00| Puesta en comun de los grupos de trabajo

GRUPO 1_ DE LO LOCAL A LO AGROECOLOGICO

A Laagroecologiaesuntdi ej k mga ] ra_ao w©@pen] I ]n] ]pno
gl nk> g_pk hk _ ]mazalapdorsumjdorasn ] n U]

g

Es necesario marticipar mas desde la cotidianeidad y la informalidad

g

Es importante ecuperar espacios ancestrales y tradicionales, tanto desde la
produccién como desde el consumo.

A Ellenguajetiene una gran relevanciacomo vehiculo de acer@amiento o inhibidor:

A Hay palabrasque pueden tener un efecto disuasoriofacilitacion, gestion,
diagndstico, mapeo, estrategia, la propia palabraagroecologia, facilitacion,
tecnicismos en general, lideres locales, feminismo, confianza, comision, grupo
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motor, soberania alimentaria, campesina y campesino, glosario, economia
escala..

A Es preferible utilizapalabras puente, que acerquen: local, preocupaciones,
necesidades,\ 1 _bi k | méjosar, Kresultados,\ a o pde acuid
posibilidad

A Hay palabrasdisuasorias que en ocasiones es necesarincluir en el debate:
estrategia, diagndstico, dindmicas, procesos participativos, feminismo, grupo
motor, soberania alimentaria

A Se lanza la popuesta de seguir enriqueciendo este glosario dépalabras
repelentesty \palabras puente# ( mgev oo ] pn]Jrso ~a ejpanj a
A Es esencial el espeto a los ritmos, lenguajes, habitos/ vinculos de las personas
participantes. Forjar alianzas y enfrentar la incredulidadtilizar los esultados
positivos como motor de avance

A Respetar el lenguaje de las otras personas y practicar mucho la escuchél
respeto a la légica y dinamicade las personas, sus ritmos. Tener en cuenta los
ritmos y necesidades e las mujeres para que participen tambiénTrabajar con
lenguajes inclusivos

Generarconfianza
Trabajar con la agenda de las productoras.
Medios de informaciony comunicacionfaciles ambién] gqp k * qoao ™ %

> x> >

Atender también a procesospequenfios y discretos, que contrasta con los
procesos sobreexpuestosy quiza sobredimensionados

Reconocer y dgnificar la profesion del campesinado
Pajan aj _qgajp] 1] injaoreterinaola pdc ¢jgmplo r ej _gh k2 6
Trabajo en la lineale lo gastrondmico

R

Lo local como punto de encuentro de lo agroecologico consigo mismo y con lo
convencional
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GRUPO 2 AGROINDUSTRIA Y PATRIARCADO, AGROECOLOGIA VY

FEMINISMOS. LA TRANSVERSALIDAD COMO TRAMPA.

Necesidades

A

A

> >

> >

Necesidad de protagonismo de las mujeres para la transformacién social.
Vishilizar y potenciar liderazgos.

Memoria de saberes. Rescate de capacidades y aberes del pasado y también
del presente.

La necesidad de dar visibilidad a los saberes y haceres de las mujeres sin
usurpar su voz.

Los cuidados como parte imprescindible de la agroecologia.

Creacion de nuevos espacios y formas de participacién. Como paicipar sin
sobrecargar. Reequilibrar los espacios vitales con los espacios de participacion
Nuevos equilibrios en los espacios de participacion, conciliacion, cuidado,
compatibilidad.

Confluencia de mujeres con distintas cosmovisiones culturales, superar
contextos, superar diferencias y buscar un espacio comun. Construccion de
confluencia cultural.

Desmontar prejuicios y dicotomias, trabajar desde una perspectiva colaborativa,
de hermandad. Busqueda de knguajes comunes

Transformar el discurso académicade la agroecologia hacia posiciones mas
feministas.

Tenerpresente el rechazoque puede existira feminizar el lenguaje

Los hombres no participan porque no les interesa o porque no se sienten
comodos en espacios de mujeres

Adaptar los espacios a lasfamilias desde un reparto mas justo de roles
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Propuestas

A

> >

& > x> >

&

Crear espacios propios de mujeres para articularse y fortalecerse, para participar
en los espacios mixtos

Necesidad de cuidar los lenguajes, hablar de forma feminista, practica mas que
palabras, formacion para la practica

Construir indicadores degénero para la experiencia de la groecologia

Espacios propios de hombres para trabajar la masculinidad (aportacion masculina
del Unico chico que particip6 en el taller).

Espacios propios, estrategias popias, lenguajes
El feminismo no es solo un camino femenino
Generar un lenguaje comun

Se confunde cantidad con calidad, no vale con pintar de rosa, la transversalidad
como trampa’

Desmasculinizar los espacios de los productoresExiste ssgregacion degénero
en productores mayores, pero parece queesto estd mas roto en la huerta.

Los hombres como representantes del elemento discriminador, respeto y miedo a
la reaccion de las mujeres con las que se participa.

Nuevas metodologias para trabajar este tema esde grupos mixtos.

Es interesante que al pasar al feminismo los hombres entren en el lenguaje
emaocional, que tiene un caracter femenino

Una pregunta: ¢los hombres no participan en este grupo porgue no les interesa o
l knmga j k mgeanaj ai khaop] n?;
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Sabado 20 mayo | tarde

16:00| Técnicas de participacion para la gobernanza

ELisA OTEROS [EcoL0GISTAS EN ACCION S. AGROECOLOGIA/GISAP-
UPO] _ TEcNIicA ANALISIS DE REDES SOCIALES (ARS):
APLICACIONES EN PROCESOS PARTICIPATIVOS EN AGROECOLOGIA
[GRABACION EN VIDEO]

Elisa, en una presentacion en videdno puso asistir personalmente al encuentre centrd

Su exposicion en la descripcion del uso de la técnica Andlisis de Redes Sociales (ARS) y
su aplicacion a la agroecologia. EI ARS es un conjunto de herramientas paramprender
las caracteristicas y el funcionamiento de las redes, compuestas de nodos y relaciones.
Una red social es aquella en la que los nodos son de tipo social (individuales o
colectivos). EI ARS surge como tal en los afios 30, con paralelos en otras digtinas
$na ao pnbbe ] o na  ao rihhaoel]j]lo( %
computacionales y matematicas cada vez mas sofisticadas, como la teoria de grafos.

A grandes rasgos hay dos tipos de familias en el analisis de las redes sociales: las
sociocéntricas (en las que nos interesa son las relaciones entre grupos) y las egocéntricas
(centradas en personas). La técnica aqui diferencia entre egos, las personas analizadas, y
alteri, los otros, que forman parte de la red, pero a quienes no hemos d@ido
directamente en el andlisis.

Tipos de ARS

Socio-céntricas Egocéntricas

Patrones de relacién de grupos

Caracteristicas desde ego

¢,Qué podemos observar dentro de una red? Aspectos como el numero de
componentes, las diferentes densidades en las relaciones y las diferentes posiciones
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dentro de la red soncentrales, cuestiones que nos ayudan a idenficar de forma esencial
los grafos, que ademas permiten analisis tanto cuantitativos como cualitativos.

Los GRAFOS nos
ayudan

Es importante observar las propiedades de las redes, a lo que nos ayuda la métrica de
redes. Entre los parametros mas tipicos estan:

A Densidad, que secorrelaciona con flujos mas intensos (las redes mas densas
también son mas vulnerables)

A Degreg el nUmero de enlaces que entranifi-degree) o salen put-degree) de un
nodo

A Closeness la cercania, la suma o promedio de distancias de un nodo a los
demas

A Betweenness la intermediacién, cuantas veces un nodo actlia como puente

El ARS cada vez se utiliza mas en las interacciones naturalesaciedad, como es el caso

de la agroecologia. Nos sirve para entender los flujos (de conocimiento, de intercambio

de semillao ( ~ % u ah I ]Jlah ~a ] _pknao _h]lra aj qj]
elementos sociales y ecolbgicos (redes socioecoldgicas) y ayudarnos a reflexionar sobre

la vulnerabilidad o la resiliencia de un sistema social o socioecoldgic&n funcion delos

objetivos de cada analisis particular se utilizan distintas aproximaciones, diferentes
\'cajan] "knao "~ a jki”“nao# $\ 7] mges | ha " ]J]o oai
de tiempo mas o menos largos de analisis y diferente informacién tanto déos nodos

como de los vinculos que se establecen entre ellos. EI ARS trabaja con analisis
estadisticos particulares y requiere que toda la poblacion sea muestreada (se trabaja con

un minimo del 80% de la comunidad).

Entre los casos que se han trabajado aguesté el ejemplo de las redes de intercambio de
semillas uno de los primeros en los que aplicé el ARS a la agroecologia, en Cataluia
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Redes de
intercambio
de semillas

Se esta utilizando también bastante en flujos de conocimiento e informacion y, en
particular en el caso de la agroecalgia, cdmo se mueve el conocimiento tradicional hacia
los nuevos campesinos.El grafico muestra los flujos de informacién en la Sierra Norte de
Madrid, donde los cuadrados representan a mujeres y los circulos a hombres, mientras
que los verdes son ganaderos/as locales (generalmente de vacas) y los rojos son los
nuevos campesinos/a (generalmente de pequefios rumiantes). El tamafio de los nodos,
por su parte, indica el grado de intermediacion letweenness). El primer grafico
representa el conocimiento en torno al manejo ganadero, el segundo el conocimiento
sanitario y el tercero sobrecuestiones administrativas. Se detecta, por ejemplo, que hay
mas conectividad entre nuevos ganaderos/as que entre los tradicionales.
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