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1| SOBRE LA FUNDACION ENTRETANTOS

La Fundacién Entretantos es una organizaciéon no gubernamental, sin animo de lu-
cro, de &mbito estatal, dedicada a promover el conocimiento, la investigacion, la par-
ticipacion, el aprendizaje mutuo, la construccion colectivay la creacién de redes.

Aunque los preparativos de este nacimiento se desarrollaron durante casi un afo
con un notable ejercicio de reflexion previo, la Fundacién se constituy6 formalmente
el 15 de mayo de 2012 y esté inscrita en el Registro de Fundaciones del Ministerio de
Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente desde el 15 de octubre de 2012, segtin lo
dispuesto en la Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones, y en el Reglamento
de Fundaciones de Competencia Estatal, aprobado por Real Decreto 1337/2005, de
11 de noviembre. Asi, en 2022 la Fundacién cumple ya 10 afios de vida.

MISION

La Fundacion Entretantos persigue impulsar y potenciar activamente la incorpora-
cion plena de la participacion social, las estrategias colaborativas y el trabajo en red
alas actividades socioecondmicas y las politicas publicas relacionadas con el territo-
rio, la sostenibilidad y la gestion del medio:

« Agrupando a las entidades, colectivos y profesionales que trabajan en el terreno
de la intervencion y la innovacion social, la educacion y la participacion, para
explorar juntos nuevas estrategias Utiles para el desarrollo de iniciativas y pro-
yectos.

« Investigando y proponiendo vias de colaboracion que faciliten y potencien la
cooperacion de los diferentes sectores implicados en cada uno de los &mbitos
de trabajo en que nos movemos.


https://www.boe.es/boe/dias/2012/10/15/pdfs/BOE-A-2012-12904.pdf
https://www.boe.es/boe/dias/2012/10/15/pdfs/BOE-A-2012-12904.pdf

Favoreciendo vias de contacto y cooperacion entre las entidades y personas que
trabajan o tienen interés en cada uno de los &mbitos de intervencion de la funda-
cion: agroecologia, ganaderia extensiva y pastoralismo, comunes, participacion,
geo y biodiversidad.

Promoviendo la formacién y capacitacion en participacion, educacion, innova-
cién e intervencion social.

Trabajando con las administraciones, el tejido social y/o los agentes econdmicos
en el desarrollo de nuevas iniciativas de participacion e intervencion social, la
consolidacién de las existentes y la mejora en las dotaciones de recursos puestos
a disposicion de dichos procesos.

VISION

La Fundacién Entretantos pretende constituirse en una entidad de referencia en ma-
teria de participacion, educacion y construccion colectiva en el ambito de la relacion
con el territorio y las personas que lo habitan:

Jugando un papel relevante en la transicion hacia sistemas alimentarios més
sostenibles y promoviendo la investigacion, el desarrollo de estrategias ciu-
dad-region y proyectos de trabajo en red en esta materia.

Contribuyendo activamente a la defensa y el apoyo a la ganaderia extensiva y
el pastoralismo, como herramientas indispensables para el mantenimiento del
medio rural, el conocimiento tradicional y el paisaje y la conservacion de la bio-
diversidad ligada a sistemas de alto valor natural.

Trabajando para profundizar y mejorar el papel que los comunes y comunales
juegan como férmulas clave para mejorar la gestion de lo colectivo en todos sus
ambitos.



« Mejorando las estrategias y metodologias de trabajo necesarias para lograr una
participacién mas efectiva de la ciudadania en las politicas publicasy en la cons-
truccion colectiva de nuevos proyectos y visiones.

«  Profundizando en el desarrollo de nuevas iniciativas y buenas practicas en mate-
ria de conservacion de la biodiversidad y el territorio y gestion del medio.

«  Promoviendo nuevos proyectos y enfoques en materia de innovacion social,
investigacion-accion, participacion, educacién y comunicacion aplicados a los
ambitos de trabajo y objetivos de la fundacion.

LOS EJES CLAVE DE NUESTRO TRABAJO

Aqui detallamos algunas de las lineas transversales y ejes clave que vertebran el tra-
bajo de la Fundacion:

PARTICIPACION

La accion de la Fundacion se dirige a construir un escenario favorable a la participa-
cion social, desarrollando una amplia labor de investigacién-accion que busca esta-
blecer unas bases tedricasy practicas sélidamente fundamentadas, profundizar en el
conocimiento de herramientas, generar, dinamizar, producir, evaluar estos procesos
y divulgary transferir los resultados.

SOSTENIBILIDAD

Nuestro trabajo persigue el uso sostenible de los recursos naturales, la conservacién
de la biodiversidad y la defensa del medio ambiente, desde una perspectiva profun-
damente social. En nuestra practica trabajamos sobre cuestiones relevantes como
los sistemas alimentarios y las politicas vinculadas a ellos, el papel de las activida-



des econémicas tradicionales -como la ganaderfa extensiva- en la conservacion de
la biodiversidad y el paisaje, el sostenimiento y la recuperacion de los comunes y los
comunales tradicionales, la mejora de la gobernanza del territorio, la preservacion
de la bio y la geodiversidad vy, por supuesto, y de forma transversal, la mitigacion y
adaptacion al cambio climético y la respuesta ecosocial a las crisis globales.

COLABORACION E INNOVACION SOCIAL

De forma complementaria, la Fundacién promueve férmulas de colaboracion entre
los agentes implicados en el manejo del territorio (ya sean instituciones, universida-
des, técnicos, propietarios, gestores, profesionales o ciudadanos) y los recursos que
estos ponen enjuego; disefiay aplica nuevas vias para compartir el conocimientoy la
investigacion; impulsay activa mecanismos de innovacion social y facilita programas
formativos y educativos sobre cuestiones clave para la sostenibildad.

INVESTIGACION-ACCION

Nuestro trabajo nos permite establecer profundos y numerosos lazos con institucio-
nes, centros de investigacion, profesionales, empresasy organizaciones que trabajan
en los &mbitos descritos, explorando juntos nuevas posibilidades y favoreciendo la
puesta en marcha de procesos de innovacion e investigacién aplicada que han ob-
tenido resultados significativos en materia de sostenibilidad, gobernanza, equidad y
conservacion de la naturaleza.

CO-PRODUCCION DE CONOCIMIENTO Y ACCION

Una de las principales sefias de identidad de la Fundacién es el disefio, el desarrollo
y la facilitacion de procesos participativos y redes de trabajo multiagente, basados



en el debate y el intercambio de conocimientos, reflexién y experiencia. Creamos y
facilitamos espacios de co-produccion colectiva de conocimiento, accion, cambio e
incidencia social y politica, espacios transformadores para la gente que los comparte
y susceptibles de generar cambios, también, a una escala mayor.

APRENDIZAJE MUTUO Y EDUCACION ECOSOCIAL

Trabajamos para extender los enfoques de la educacién ambiental -entendida como
educacion ecosocial- a todos los ambitos de la vida compartida. La educacion es
para nosotras un instrumento esencial de las transiciones necesarias y nos ocupa
cada dia el conseguir que los instrumentos sociales -informacién, comunicacion,
educacién, participacion, trabajo en red, construccién colectiva, investigacion-ac-
Cion,...- adquieran el peso y la atencion que merecen en el cambio que debemos
abordar como sociedad.

ESTABLECER PUENTES Y CAUCES DE MEDIACION

Trabajamos para crear y fortalecer puentes entre los mundos urbano y rural, entre-
tejer el saber académico y el comunitario, aproximar el consumo y la produccion, y
acercar las politicas publicas a las demandas y necesidades de la sociedad civil.

Perseguimos, también, abordar los conflictos inevitablemente existentes en nuestros
ambitos de accion y contribuir a resolver los problemas desde el enfoque que nos
ofrecen la escucha, el didlogo y la mediacion.




2| EQUIPO

Actualmente somos 5 personas en el patronato y 16 personas en la asamblea de la
organizacién -el 6rgano donde se delibera y adoptan acuerdos clave, que luego se
elevan al patronato-.

En total, ahora mismo somos 23 personas formando parte del equipo estable de la
Fundacién, incluyendo a las colaboradoras que habitualmente trabajan con nosotros.
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No todas las personas del equipo mantenemos el mismo tipo de relacién laboral o
profesional con la Fundacion, las hay que trabajan a tiempo completo, otras a tiem-
po parcial, con intensidad variable, y otras de forma mas puntual, ligadas a proyectos
concretos.

En nuestro amplio equipo hay personas contratadas por la Fundacion, vinculos que
se establecen con cooperativas o pequefias empresas y también profesionales auto-
nomos, que dedican una parte de su trabajo y esfuerzos a los proyectos de la Fun-
dacioén. Asi, las personas que forman parte de Entretantos son muy variadas, vy la
manera de relacionarse con la Fundacién, también.

Se pueden consultar nuestros perfiles personales y saber algo mas sobre nosotras en
este enlace, donde también se puede acceder al correo electronico personal de cada
una de nosotras.

A este equipo de base se une ademas un abanico de colaboradores/as en ambitos
muy diversos, con quienes contamos para los diversos proyectos y acciones que de-
sarrolla la Fundacion.

Aunque la Fundacién tiene su sede oficial en Valladolid, el equipo de Entretantos no
vive en el mismo lugar ni trabaja fisicamente en el mismo espacio.

De hecho, nos repartimos por una gran diversidad de lugares, dentro y fuera de la
Peninsula, muchos de ellos ubicados en el medio rural:

11
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Asi, las diferentes herramientas on line (slack, skype, correo-e, zoom, drive, whatsa-
pp, telegram, etc.) son una parte esencial de nuestro trabajo en equipo, que se ven
reforzadas por encuentros presenciales de los diferentes equipos que desarrollan
cada proyecto, dos reuniones mensuales de todo el equipo (una de caracter mas
ejecutivo y otra de contenido técnico) y al menos una asamblea anual de caracter
presencial en la que nos juntamos fisicamente todas las personas del equipo para
compartir, reflexionar, debatiry organizar el trabajo, iniciativas, estrategia y proyectos
de la Fundacion.
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ORGANIGRAMA Y ORGANIZACION INTERNA

La Fundacion es una organizacién compleja, por lo que las herramientas de coordi-
nacion interna son basicas para el disefio y desarrollo de nuestras lineas de trabajo.

Desde 2020 uno de los miembros del equipo ejerce el rol de coordinacién general
de la Fundaciony entre 2021 y 2022 estamos reconfiguraremos las areas de trabajo,
que cumplen la funcion de abordar los diferentes temas clave con la profundidad
necesaria para poder luego ser resueltos de forma mejor informada en las sesiones
de trabajo conjuntas.

participacion saciedad territorin redes

:entretantes

fun

Patronato Presidencia

Raquis Asamblea | Comision Ejecutiva

Coordinacion general

Area de Economia Area Comercial y Area de Recursos Area de Investigacion

A Tenderormacian Area de Comunicacién y
y Finanzas de Nuevos Proyectos Humanos e Internacional

Relaciones Publicas

Area de Proyectos

Coexistencia con la

Agroecologia y Ganaderia extensiva Comiines Participacion (
fauna silvestre

S : . : : Geodiversidad
politicas alimentarias y pastoralismo social
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3| EL PROGRAMA DE TRABAJO

El programa de trabajo de entretantos se articula en torno a diversos ejes transver-
sales, aunque el hilo conductor que une a todos ellos es el impulso de la participa-
cion, la reflexion y la creacién colectiva y la colaboracion, el aprendizaje mutuo y la
coproduccion de conocimiento y accion para avanzar hacia la transicién ecologica
en todos sus ambitos.

Entre las lineas de trabajo abiertas, destacamos las siguientes:

AGROECOLOGIA Y POLITICAS ALIMENTARIAS

Aspiramos a jugar un papel relevante en la transicion hacia sistemas alimentarios
mas sostenibles y saludables, promoviendo la investigacién, el desarrollo de inicia-
tivas y estrategias territoriales, el desarrollo de herramientas innovadoras en base a
necesidades detectadas junto con los actores mas avanzados en el ambito estatal, y
la generacién de proyectos de trabajo en red en esta materia. La Fundacién esta pro-
fundamente involucrada en transformar nuestros sistemas alimentarios hacia mo-
delos de base agroecolégica, mas participados; y en defender el derecho de todas y
todos a una alimentacién mas sostenible y saludable.

Asi, trabajamos para promover practicas alternativas de produccién, transformacion
y distribucién con un enfoque agroecolégico, incluyendo los necesarios mecanismos
técnicos, sociales, politicos y econdmicos que permitan extender dichas practicas y
profundizar en su mejora. Apostamos por la produccion, la distribucién y el consumo
de alimentos de proximidad, sanos, saludables, ecolégicos y de temporada desde
planteamientos territorializados. Y tratamos de llevar esto a las politicas publicas,
trabajando con aliados muy diversos (administraciones estatal, autonémicas y loca-

14
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les, organizaciones sociales, universidades y centros de investigacion, sector agrario,
etc.) para generary fortalecer politicas transversales que consideren la alimentacion
como una prioridad y un eje vertebrador de la coherencia.

A lo largo de 2021 hemos desarrollado, entre otros proyectos, la Secretaria Técnica
de la Red de Municipios por la Agroecologia -desde donde este afio se ha puesto en
marcha el Barcelona Challenge for Food and Climate-, el proceso de implementacién
de la Estrategia Alimentaria en Valladolid y varios proyectos de territorializacién del
sistema agroalimentario en territorios rurales (Merindad Sangtiesa-Pirineo y Prepiri-
neo navarros, Montafia Palentina, La Vera en Extremadura vy la Sierra de Aracena, en
Huelva).

Ademés, hemos puesto en marcha un amplio programa formativo en materia de
agroecologia -cofinanciado parcialmente por la Junta de Castilla y Ledn-y hemos
seguido impulsando el proyecto GIASAT [Gestion Integral Agroecolégica de los Siste-
mas Alimentarios Territorializados], dentro del consorcio que hemos generado con
un conjunto de entidades aliadas.

También hemos seguido desarrollando proyectos innovadores como Pildora Verde,
sobre comunicacion experimental para desarrollar contextos simbdlicos favorables
a las transiciones hacia la sostenibilidad en el sector agrario.

GANADERIA EXTENSIVA Y PASTORALISMO

La Fundacién Entretantos desarrolla una importante actividad de apoyo, defensa 'y
dinamizacion de la ganaderia extensiva y el pastoreo en Espafia.

La Fundacion ejerce como secretaria técnica y comunicacién de la Plataforma por la
Ganaderia Extensiva y el Pastoralismo (PGEP), una entidad de referencia en el apoyo
a una actividad cuyas fortalezas y elementos diferenciadores en materia social, eco-
noémicay de empleo, asi como la conservacién del paisajey la biodiversidad han sido
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ARTZAINTZA
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reiteradamente demostradosy puestos en valor por la comunidad cientifica nacional
e internacional.

Entre los integrantes de esta Plataforma destaca el equilibrio entre los tres sectores
maés implicados en el desarrollo y soporte a la ganaderia extensiva: universidades y
grupos de investigacion, administraciones y técnicos y organizaciones activistas y de
apoyo, aunque respetando siempre el papel protagonista de los propios ganaderos
y ganaderas.

La Plataforma mantiene una revista web especializada, una lista de correos en la que
participan mas de 450 personas y entidades, una presencia destacada en las redes
sociales y un activo intercambio de informacién, colaborando en el desarrollo de
eventosy jornadas periddicas.

En la misma linea de accién impulsamos la creacion vy el trabajo de Ganaderas en
Red (GeR), un grupo muy activo de apoyo mutuo y defensa publica del trabajo de
este colectivo, conformado por mas de 190 mujeres de toda Espafia, todas ellas ga-
naderas y pastoras de animales en extensivo. Este proyecto une intereses de todas
ellas, promueve el relevante papel de las mujeres en el medio rural, desarrolla lineas
de trabajo que promueven empoderamiento y la capacitacion en el acceso a los es-
pacios de decision, a la vez que da forma a una mejora en la comercializacién de los
productos comunes que tienen todas y cada una de ellas: un producto de calidad,
que vive en el campo y en el monte, cuidando nuestros ecosistemas y ayudando a
mantener un mundo rural vivo.

La Fundacion Entretantos es una organizacion muy activa en la investigacion y la
accion participativa en este campo. Anualmente organiza y coordina, junto con la
PGEP, las jornadas ‘Territorios Pastoreados’, un encuentro de referencia que celebro
en 2021 su quinta edicion en Navarra tras haber visitado Madrid, Zaragoza, Plasencia
y Girona en ediciones anteriores y que prevé, para 2022, su sexta edicién en Cérdoba.
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Ademés, promovemosy participamos en comités, partenariados, proyectos (como el
de diferenciacion de la ganaderia extensiva) y grupos de trabajo (como el de la plata-
forma PorOtraPac), elaboramos documentos técnicos y estratégicos y colaboramos
en articulos, publicaciones cientificas, libros y guias técnicas orientadas a potenciar
la ganaderia extensiva y el pastoreo a nivel estatal, europeo e internacional. Entre los
proyectos en que estamos involucrados esté el Life LiveAdapt.

En el ambito internacional Entretantos forma parte del Grupo Internacional y del
Grupo Regional Europeo que apoyan y preparan la Declaracion de 2026 como Afio
Internacional de los Pastos y Pastores. También intervenimos en eventos, congresos
y seminarios y mantenemos una nutrida red de contacto y colaboracién con otras
organizaciones y nodos pastoralistas en todo el mundo.

COEXISTENCIA DEL LOBO CON LAS POBLACIONES RURALES

A consecuencia de nuestro trabajo en el territorio y tras observar que la conflictividad
social existente en relacién al lobo y a la ganaderia extensiva era cada vez mayor, en
2016 se abrié en la Fundacién un area de trabajo especifica para abordar este proble-
ma socioambiental. Se ha estado experimentando a través de técnicas de mediacion
social para abordar un conflicto socio-ambiental que va més alla del lobo, que se hace
visible en la diversidad de miradas y modelos que existen en la manera de entender el
medio ruraly la actividad ganadera con base territorial.

El problema se ha explicitado en un conflicto social de grandes dimensiones con en-
frentamientos basados en la desconfianzay el desconocimiento del “otro”, alimentan-
dose en gran medida de los discursos mas polarizados y excluyentes. Creemos que
desde iniciativas de mediacion, y apoyandonos en procesos de investigacion social,
podemos generar espacios de confianzay respeto entre actores enfrentados y facilitar
empatias que ayuden a resolver este conflicto social y generar modelos de trabajo
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para otros espacios de conflicto ambiental. Fruto de este trabajo existe el Grupo Cam-
po Grande, un grupo formado por representantes de las diferentes posicionesy agen-
tes sociales relevantes en el conflicto del lobo.

Este grupo ha evolucionado, constituyéndose en 2020 en el Observatorio del Grupo
Campo Grande como un espacio de reflexion entre todos los sectores, personas re-
presentativas y expertas integrantes del GCG con el fin de plantear acciones que inte-
gren y analicen todas estas miradas sobre las noticias, acontecimientos, nuevas nor-
mativas o planes, etc. que avivan el conflicto, y plantear alternativas desde el diadlogo
y el consenso tanto territorial como globalmente.

GEODIVERSIDAD

En 2015 la Fundacion Entretantos establece un convenio con la entidad ARGEOL
(Asociacion para la Reserva Geologica de las Loras) para el desarrollo de labores de
investigacion, conservacion, proteccion, mejora y puesta en valor del patrimonio na-
tural del Geoparque Mundial de la Unesco las Loras desde dos dmbitos diferentes,
pero a la vez relacionados. Por un lado, la investigacion per se, para la obtencién de
conocimiento cientifico de los diferentes lugares de interés. Por otro, haciendo parti-
cipes a todos los actores y sectores del territorio.

La declaracion en mayo de 2017 del Geoparque Mundial UNESCO de las Loras pue-
de considerarse un fruto directo del trabajo de ARGEOL con la poblacion local y las
distintas administraciones y agentes del territorio, y también de esta colaboracion.

En este sentido cabe recordar cuales son los antecedentes del Geopargue y el pro-
yecto asi como su justificacion y los diferentes pasos que se han ido dando en un
proceso cuyo éxito ha estado basado, sin lugar a dudas, en ser un claro ejemplo de
metodologia de ‘abajo -arriba’ (bottom-up), haciendo participe a la poblacion local
desde el inicio.
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Através de los diferentes procesos de participacién emprendidos en el Geoparque, y
el seguimiento de la evolucion de los mismos, se ha observado un giro en la pobla-
cion local acerca del conocimientoy el cuidado de su patrimonio. Diferentes iniciati-
vas se han desarrollado a lo largo de los Ultimos afios: geo-voluntariados, proyectos
educativos, creacién y consolidacion de mesas de participacién con la poblacién
local y las administraciones, investigacion de los lugares vulnerables, estudios de
capacidad de carga, proyectos agroecologicos, proyectos relacionados con arte y
ciencia, etc. Y todos ellos se han desarrollado con la colaboracion y/o participacion
de la poblacién local que estd empezando a custodiar estos lugares, a pensar en he-
rramientas para ponerlos en valor, protegerlos y conservarlos.

Ademas, desde 2018, con la puesta en marcha del comité cientifico, se esté traba-
jando en formas de fortalecer y consolidar la investigacidn, en especial la geoldgica.
Todo esto favorece el conocimiento v facilita la gestién del espacio con un enfoque
colaborativo y con unos objetivos compartidos por las administraciones y la gente
que habita estos territorios.

GOBERNANZA DE LOS COMUNALES Y LOS BIENES COMUNES

En Espafia, la gobernanza de las dreas protegidas por parte de pueblos indigenas y
comunidades locales, uno de los cuatro modelos de gobernanza establecidos por la
Union Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN), no nos es desco-
nocida. Contamos con cientos y cientos de montes comunales, montes vecinales,
en mano comun; acequias de careo, comunidades de regantes, cofradias de pescay
otras organizaciones de gobernanza tradicional que tienen bajo su gestion miles de
hectareas de Zonas de Alto Valor Natural (ZAVNs) y recursos naturales de grandisimo
valor para la conservacion de la biodiversidad. Es por ello que en Entretantos lleva-
mos tiempo implicadas en investigar y trabajar sobre comunes y comunales.
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En 2020 sali6 a la luz nuestro cuaderno “Género, gobernanzay comunales a través de
la mirada de las mujeres”, una primera aproximacion a la Investigacion Accién Partici-
pativa que iniciamos en 2019, recogiendo el testimonio y voz de mujeres comuneras
de diversos puntos del estado sobre el estado de estos comunales, su gobernanza, su
conservacion, sus retos y potencialidades. Una investigacion que nace de la inquie-
tud por la ausencia de estas voces en los espacios de encuentro entorno a los comu-
nales,y de la constancia de la fragilidad y amenazas en las que se encuentranen la
actualidad. Desde una hipétesis de partida: si las mujeres estuvieran mas presentes
en los espacios de gobernanza de estos sistemas comunales, éstos estarian ecologi-
camente mejor conservados y sus recursos serian mas equitativamente distribuidos.

Durante el 2021, hemos avanzando en la IAP segln el disefio establecido:

1) Ampliacion de entrevistas semiestructuradas, procurando abarcar una mayor
diversidad de comunales tanto por el tipo de aprovechamiento que realizan -
pesca, cultivos, riegos, pastos, ...-, como por la zona geografica del estado don-
de se ubican. Se han realizado 12 entrevistas semiestructuradas en 8 territorios
diferentes del estado, desde Cadiz hasta Asturias, pasando por Guadalajara y
Zamora.

2) Encuentro virtual de mujeres comuneras, donde: compartir impresiones sobre
el primer anélisis e identificar juntas las necesidades y potencialidades de nues-
tros comunales en la actualidad; facilitar un espacio de encuentro entre muje-
res que, aungue estén en territorios muy diferentes, compartan problematicas
y soluciones puestas en marcha en relacion a sus comunales; y pensar juntas
en qué cuestiones pueden ser centrales y comunes a todas, para organizar un
encuentro presencial.

3) Organizaciény facilitacién del | Encuentro presencial estatal de Comuneras, des-
de el que poder conformar e impulsar la creacion del Grupo Motor de la IAP, que
sera quien oriente los siguientes pasos de la misma.
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4) Encuentro virtual con mujeres vinculadas a los comunales —investigadoras, pe-
riodistas, escritoras, abogadas, ...- donde compartir estos primeros analisis, fa-
cilitando una triangulacion de la informacién recogida en los mismos, y abrir la
puerta a la posibilidad de tejer juntas procesos y/o proyectos que las comuneras
sientan como necesarios.

Ademas, se ha escrito un articulo para El Salto en relacién a la responsabilidad co-
munera de poblacion deslocalizada, y se ha participado en el “Seminario Interna-
cional sobre Comunes Reproductivos: Agroecologia y Cuidados”, organizado por la
Catedra Unesco Mujeres, Desarrollo y Culturas, el Grupo de estudios Sociedad, Politi-
cas y Comunidades Inclusivas, y la Catedra de Agroecologia y Sistemas Alimentarios
de la Universidad de Vic, para facilitar el necesario didlogo entre comunes urbanosy
comunes rurales desde una perspectiva de género.

Por otro lado, llevamos tiempo colaborando también con nuestros recursosy aporta-
ciones alimpulsoy consolidacion de Iniciativa Comunales, una asociacion de ambito
estatal, formada por comunidades que gobiernan aguas, tierras, bienes y derechos
de forma comunal, ONGs, Universidades y otras entidades, ademas de personas a ti-
tulo individual, cuyo objetivo comun es el apoyo y reconocimiento de estos sistemas
comunales de gobernanza, con particular atencién a promover sus valores sociales,
ambientales y econémicos. Nuestra participacion dentro de esta entidad durante
2021, ha consistido en la participacion activa dentro del grupo de trabajo de mejora
y sistematizacion de la gobernanza de la entidad, desde donde se han organizado
diversos encuentros virtuales para trazar el plan estratégico de la misma, ademaés
de organizary colaborar en el desarrollo de las Asambleas y Seminarios, y apoyar en
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la difusion y divulgacion, asi como en la captacion de mas comunidades socias que
nutran la entidad. Ademas, nos hemos mantenido representando a la entidad en los
foros abiertos en materia de género tanto en la region EMENA como en la secretaria
Internacional del Grupo de Mujeres y Derecho a la Tierra de la ILC para el proceso

Generacion Igualdad Beijing+25.

Del mismo modo, y desde nuestra inquietud por el fortalecimiento de modelos de
gobernanza que pongan la vida en el centro, por su vinculo con la conservacién del
territorio y el potencial como impulsores de las transiciones necesarias que conlle-
van, formamos parte de Redinam -Red de Investigacién y Apoyo al Municipalismo
transformador. En afios anteriores, ademas de apoyar la organizacion de diferentes
espacios de encuentro y formacion, y la creacion de redes y herramientas estatales
para el apoyo mutuo, se colaboré en la realizacion y divulgacion de un informe sobre
la “Dimension Social del municipalismo”.

En 2021, mediante la presentacion del mismo en Zaragoza, con un taller online de-
sarrollado en Febrero y otro presencial, desarrollado en Junio, se ha trabajado en
facilitar que los resultados de la investigacion puedan servir como motor del didlo-
go necesario entre los diferentes agentes, publicos/comunitarios/cooperativos, que
apuestan por las transiciones ecolégicas vy la sostenibilidad desde las gobernanzas
horizontales en cada territorio. Una apuesta desde REDINAM por el impulso de espa-
cios donde todos los agentes municipalistas locales se reencuentren, se escuchen y
puedan pensar juntos caminos para continuar tejiéndose.

PARTICIPACION SOCIAL Y METODOLOGIAS PARTICIPATIVAS

Este area de trabajo, también de investigacién-accién, se articula en torno a otro de
los buques insignia de la Fundacion Entretantos: la Escuelaboratorio. Se trata de un
grupo de trabajo de caracter permanente para la investigacién y el desarrollo de me-
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todologias participativas aplicadas a las politicas publicas, que se reline una vez al
afio bajo el paraguas de un seminario permanente del CENEAM (Centro Nacional de
Educacion Ambiental).

Sien 2016 la tematica de la Escuelaboratorio se centré en el encuentro entre los dos
modelos de comunales (los comunales mas tradicionales del medio rural y los mo-
dernos comunes que emanan de los avances en participacion social en el ambito ur-
bano), en Beire (Navarra), en 2017 laimportancia de la linea de trabajo agroecologica
nos llevo a celebrar la IV Escuelaboratorio en Valencia y dedicarla a la Gobernanza
Alimentaria, agroecologia y participacion.

En 2018 nos reunimos en El Escorial (Madrid) para reflexionar juntxs sobre un tema
gue nos preocupa y ocupa desde nuestro nacimiento como Fundacion: la distancia
campo-ciudad y las vias posibles para reducirla, explorando el papel que la partici-
pacion puede jugar para lograr esa meta compartida. En 2019 nos trasladamos a la
comarca de Las Loras, en Palencia, para reflexionar sobre cémo la cultura y el arte
pueden ser herramientas Utiles para el desarrollo del territorio, la cohesion de las co-
munidades, la dinamizacion rural y el crecimiento personal. En el 2020 tuvimos que
celebrar la Escuelaboratorio en un formato on line, debido a la situacion sanitaria
ocasionada por la Covid-19y lo centramos en una idea clave y transversal: ‘Repensar
juntas lo que hacemos’.

Y enel 2021 creamos un espacio de reflexion y debate con personas de diferentes co-
lectivos en torno al tema ‘;Polarizacion? ;Exclusion? ;Inclusion? ;Mediacion? Revisar
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juntas lo que sucede desde la mirada de los procesos de construccion colectiva’ que
celebramos a lo largo de tres sesiones virtuales en primavera y una jornada presen-
cial en Madrid en otofio.

Junto a la Escuelaboratorio, en este area dedicada también al desarrollo y comuni-
cacién de metodologias participativas, incluimos la celebracion de algunos eventos
sobre mecanismos participativos de gestion territorial, actividades formativas vy el
desarrollo de diferentes trabajos de mediacién y participacion social, asi como la
creacién de redes y proyectos conjuntos con otras entidades movidas por las mis-
mas inquietudes que Entretantos.

4| LOS PROYECTOS Y ACCIONES REALIZADOS CON LA
COFINANCIACION DEL MINISTERIO PARA LA TRANSI-
CION ECOLOGICAY EL RETO DEMOGRAFICO

Desde 2016 a 2021 la Fundacién Entretantos ha recibido cofinanciacién del actual
poomomen Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto Demografico (MITERD) dentro de sus
E ﬁ’-‘; Gei T o subvenciones al tercer sector, para la realizaciéon de un conjunto de cinco proyectos
de investigacion-accion-reflexion, que nos permiten desarrollar algunas de las prin-
cipales lineas de trabajo de la Fundacién.

TERCER SECTOR

En 2021 los proyectos y acciones cofinanciados fueron previamente refrendados por
la Universidad de Valladolid (Vicerrectorado de Investigacion, Innovacion y Transfe-
rencia), la Universidad de Salamanca (Vicerrectorado de Investigacion y Transferen-
cia) y la Universidad Nacional de Educacion a Distancia (Vicerrectorado de Investi-
gacion, Transferencia del Conocimiento y Divulgacién Cientifica) y apoyados por la
Direccion General de Biodiversidad, Bosques y Desertificacién Marina (MITERD), la
Fundacion Biodiversidad (MITERD), el Organismo Autonomo Parques Nacionales (MI-
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TERD), la Direccién General de Politicas Palanca para el Cumplimiento de la Agenda
2030 (Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030), el Instituto de las Mujeres (Mi-
nisterio de Igualdad), el Fondo Espafiol de Garantia Agraria (MAPA), la Subdireccién
General de Producciones Ganaderas y Cinegéticas (MAPA), la Subdireccion General
de Cultivos Herbaceos e Industriales y Aceite de Oliva (MAPA) y el Centro Nacional de
Investigacién sobre la Evolucion Humana (Consorcio CENIEH).

Se desarrollaron las siguientes acciones, agrupadas en 5 proyectos de investigacién:
PROYECTO 1 _ PROYECTO DE MEJORA EN LA GESTION DE ESPACIOS DE

INTERES GEOLOGICO Y HABITATS DE ESPECIAL INTERES RELACIONADOS
CON EL PASTOREO Y LA GANADERIA EXTENSIVA

1.1 Investigacion-transferencia de datos y participacién para medidas de gestion-
conservacion del GeoParque Las Loras

1.2 Investigacion y seguimiento de los lugares de interés del GeoParque Las Loras
1.3 Investigacion con alumnos en el Geoparque Las Loras
1.4 Proyecto de agroecologia en el Geoparque Las Loras

1.5 Accién participativa de la Plataforma por la Ganaderia Extensiva y el
Pastoralismo

1.6 Comunicacién social sobre la importancia de la ganaderia extensiva y el
pastoreo como instrumentos de conservacion y defensa del medio natural

1.7 Investigacion-accién sobre los instrumentos de participacion de las pastoras
y ganaderas de extensivo en la conservacion de los recursos naturales.
Dinamizacién de la red estatal ‘Ganaderas en Red’

1.8 Encuentros y estrategias de comunicacién de Ganaderas en Red

1.9 Analisis territorializado de pequefios mataderos como instrumento esencial para
la viabilidad en la comercializacion diferenciada de la ganaderia extensiva

PROYECTO 2 _ PROYECTOS DE COEXISTENCIA ENTRE PERSONAS Y GRANDES
CARNIVOROS Y DE MEJORA DE TERRITORIOS COMUNALES

2.1 Investigacion-accion comunales tradicionales y sostenibilidad: lcomunales
2.2 Investigacion-accion sobre gobernanza 'y género en los comunes tradicionales
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2.3. Observatorio Grupo Campo Grande. Investigacion y propuestas para la
coexistencia con el lobo ibérico.

2.4 Investigacion y puesta en marcha de herramientas de comunicacién para la
resolucion de conflictos ambientales para la coexistencia entre la ganaderia
extensivay los grandes mamiferos carnivoros

2.5 Desarrollo de acciones de investigacion y puesta en marcha de acciones piloto
para la coexistencia con fauna silvestre

PROYECTO 3 _ INVESTIGACION-ACCION EN MATERIA DE UTILIZACION
SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS NATURALES, AGROECOLOGIA Y
ACERCAMIENTO CAMPO-CIUDAD

3.1 Promocién de la actividad cientifica relacionada con los sistemas alimentarios
sostenibles

3.2 Estrategia Alimentaria de Valladolid: desarrollo de acciones piloto para
incrementar la sostenibilidad del sistema alimentario

3.3 Investigacién, innovacion y divulgacién en Emprendimiento y Profesionalizacion
de Canales Cortos de Comercializacién (CCC) en Sistemas Alimentarios
Territorializados (SAT)

3.4 Disefio de nuevas propuestas y planificacién de proyectos de mejora de los
sistemas de alimentacion territorializados y agroecologicos

3.5 Divulgacion y comunicacién sobre agroecologia y sistemas alimentarios
sostenibles

3.6 Estrategias de comunicacion e informacion publica para contribuir a la
transicion ecologicay el acercamiento campo-ciudad

3.7 Estrategias para contribuir a la transicion ecosocial y el acercamiento campo-
ciudad desde la exploracion de instrumentos vinculados al arte y la cultura
contemporanea
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3.8 Investigacion accion sobre propuestas de acercamiento de la escuela a la
naturaleza para mejorar la salud y el bienestar de la comunidad educativa, de
cara a la crisis sanitaria

3.9 Exploracién e investigacion de nuevos canales de comunicacion para contribuir
a los saltos de escala en la transicion agroecolégica. Pildora Verde.

3.10 Ecolnnova: repensando las escuelas y la comarca desde la soberania
alimentaria

PROYECTO 4 _ PREVENCION DE LA CONTAMINACION Y DE FOMENTO DE
ACTITUDES SOSTENIBLES PARA LA PREVENCION DE LA HUELLA HiDRICA,
DE LA GENERACION DE RESIDUOS Y PARA EL USO RESPONSABLE DE
RECURSOS.

4.1 Investigacién, incidencia politica y divulgacion en sostenibilidad, riesgos
ambientales y servicios ecosistémicos de la ganaderia extensiva

4.2 Investigaciény divulgacion sobre el papel del conflicto en la gestién de los usos
del suelo, los recursos y la gobernanza de los espacios rurales

4.3 Investigacién y comunicacion sobre planificacién territorial y recursos naturales

4.4 Diagnéstico inicial y primeras fases para la definicion participada de un
distintivo de diferenciacion de los productos de la ganaderia extensiva

4.5 Estudio sobre la gestion de los sistemas silvopastorales ibéricos y su papel en la
conservacion de la naturaleza

4.6 Exploracién de herramientas de participacion y construccion colectiva y arte
para la transicién ecosocial: Escuelaboratorio

4.7 Organizacion y celebracion de las jornadas “Territorios Pastoreados 5”

4.8 Colaboracién con la Sociedad Espafiola de Pastos para la formacion cientifica
en materia de gestion, sostenibilidad y adaptacién de los pastos espafioles
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PROYECTO 5 _ ADAPTACION Y MITIGACION DEL CAMBIO CLIMATICO EN
PRODUCCIONES GANADERAS Y AGROECOLOGICAS

5.1 Investigacién-accion sobre el papel de la ganaderia extensiva en la adaptaciony
mitigacion del cambio climatico _ cofinanciacion del LIFE Live-Adapt

5.2 Desarrollo de nuevas propuestas de investigacién en sostenibilidad, adaptacion
al cambio climatico y servicios ambientales en relacién con el uso sostenible
de los recursos y la gobernanza territorial

5.3 Apoyo y defensa de la candidatura del Afio Internacional de los Pastizales y los
Pastores (IYRP)

5| SITUAC!()N ECONOMICA Y FINANCIERA DE LA
FUNDACION

En este apartado se ofrece informacion sobre la situacién econdmica y financiera de
la Fundaciény algunos de los criterios -y también problemas- que la caracterizan.

Para mas informacién sobre este particular, se puede consultar directamente con no-

sotros en la direccion de correo electronico entretantos@entretantos.org

CUENTAS ANUALES

La normativa a este respecto para las fundaciones es estricta. Las cuentas estan su-
jetas al control del Protectorado de Fundaciones, que depende del Ministerio de
Educacién, Cultura y Deportes, y se depositan anualmente en el Registro de Funda-
ciones del Ministerio de Justicia. En los siguientes hipervinculos se puede acceder a
las cuentas anuales de los afios 2016, 2017, 2018, 2019 y 2020. Y a las cuentas, alin
provisionales, de 2021,
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Resultados del ejercicio

20.000,00 €
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0,00¢€ —‘/./\\ / /
-5.000,00 €
~N

-10.000,00€

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
-4 Resultados ejercicio | 418,79 € |1.515,99 |2.557,45 | -1.137,9 | -6.861,4 |14.276,3 |18.455,4

Fondos propios
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0,00€

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
—4— Fondos propios | 28.384,24 | 29.900,23 | 31.957,68 | 30.819,71 | 24.458,22 | 38.734,58 | 57.190,00

Nota: Los datos correspondientes a 2021 en ambos grdficos son aun provisionales.

29




A PAR TERCER SECTOR

VICEFRESIDENCIA

2 TERCERA DEL GOBIERNO
PARA LA TRANSICION ECOLOGICA
¥ EL RETO DEMOGRARCD

Ca

lasSo

Daniel&Nina

En los graficos anteriores se muestra cémo han evolucionado en estos cinco afios
los resultados del ejercicio, asi como los fondos propios de la entidad. A partir de
2020 fuimos conscientes de que la Fundacién estaba teniendo un problema con sus
fondos propios y necesitaba mejorar en ese sentido, motivo por el cual estamos tra-
bajando para mejorar ese dato, que ya mejord sensiblemente en 2020 y ha vuelto a
hacerlo en 2021.

Todos los resultados positivos de la actividad se destinan directamente a incremen-
tar los fondos propios de la Fundacion, de forma que esta pueda ir estando mejor
preparada para eventuales problemas en futuros ejercicios.

FINANCIACION DE LOS PROYECTOS

Entretantos es una entidad sin animo de lucro, en la que todo el trabajo que se de-
sarrollay los recursos disponibles estan orientados a conseguir los fines expuestos.

Una gran parte de los fondos que maneja la entidad proceden de convocatorias de
ayudas y subvenciones convocadas de forma abierta, a los que se puede presentar
cualquier entidad que cumpla los requisitos especificos de cada iniciativa.

Entre estas convocatorias destaca, por ejemplo, la del IRPF para entidades del tercer
sector ambiental, algunos programas europeos como Horizonte 2020 o LIFE y otras
a nivel europeo y estatal.

Ademaés, recibe fondos de la Fundacién Daniel & Nina Carasso para cofinanciar al-
guno de los proyectos relacionados con el desarrollo de politicas alimentarias y el
apoyo a una alimentacién mas sostenible y saludable.

Ademés de estos proyectos, la Fundacion realiza trabajos de asistencia técnica para
ayuntamientos, administraciones, organizaciones o entidades privadas, por los que
cobra por sus servicios.
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Por ultimo, la Fundacion recibe también algunas donaciones de particulares, espe-
cialmente de los miembros del equipo, cuando hay que atender problemas de finan-
ciacion que surgen en el transcurso del desarrollo del trabajo de la Fundacion.

En el grafico se muestra la distribucion de ingresos en 2021 dividida de acuerdo a su
origen, incluyendo los importes y el porcentaje de cada partida sobre el total:

B Subvencionespublicas

u Subvencionesprivadas

595.259,89
68%

1 Convenios
B Donacionesy premios

u Prestaciones deservicios,
contratosy asistencias técnicas

71.027,40
123.022,36 8%

14%

23.286,00 65.635,68
3% 7%

Todos estos ingresos y fuentes de financiacion, no obstante, estan integramente de-
dicados a cubrir los costes de cada proyecto, no generan beneficios econémicosy los
excedentes obtenidos, en su caso, se dedican a sostener los fines de la Fundacion,
resolver las dificultades de financiacion que sufrimos y/o contribuir a incrementar
los fondos propios. Lo mismo sucede con las aportaciones privadas que recibimos
o con los convenios de colaboracion. Como entidad sin animo de lucro, aunque las
personas que conforman el equipo, obviamente, perciben ingresos por su trabajo, la
fundacion no reparte beneficios econémicos.

Los ingresos procedentes de la convocatoria de subvenciones para entidades del
tercer sector del Ministerio para la Transicién Ecolégica y Reto Demogréfico han as-

cendido en 2021 a 577.756,99 €, un 94,72% del total solicitado, justificado y pagado,
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lo que ha supuesto un 68,12% de los ingresos totales de la Fundacién en esta anua-
lidad.

Aunque esta subvencion es obviamente esencial para el desarrollo de los proyectos
de la Fundacion, sus plazos de solicitud, concesién y abono, asi como la diferencia
entre el importe solicitado -que debe justificarse y abonarse en su totalidad- y el im-
porte finalmente recibido generan algunos problemas en la financiacion y tesoreria
de la entidad, problemas que tratamos de solucionar de la mejor forma posible cada
afo.

Los importes recibidos en 2021 en dicha subvencién se distribuyen en los cinco pro-
yectos definidos en el apartado 5 de este documento, como se detalla en el siguiente
grafico:

u Proyectol

56.547,88¢€ H Proyecto2
9% 128.480,00€ " Proyecto3

21%

114.888,74€
19%

H Proyecto4

H Proyecto5

73.781,82€
12%

237.683,39€
39%

POLITICA DE PERSONAL Y EQUIDAD SALARIAL

La Fundacién Entretantos tiene una base profesional. El trabajo que desarrolla ne-
cesita preparacion, habilidades y dedicacion, y la aspiracién de la Fundacion es que
este trabajo se remunere de forma justa y equitativa.
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La politica de la Fundacion es pagar las tareas que se desarrollan bajo su paraguas.
Asi, de los proyectos que reciben financiacion, siempre la remuneracion de la activi-
dad es una de las partidas mas importantes y, para nosotros, una prioridad.

Los criterios que se utilizan para establecer estas remuneraciones son claros: se re-
munera de forma equitativa el trabajo (a igual trabajo igual salario), basandose en
una pauta orientativa que es el coste salarial por horas de un técnico superior segln
los parametros de la administracion.

Esta remuneracion basica se ajusta seglin diferentes criterios en funcion de la carga
laboral, responsabilidad, dedicacion, trabajo reproductivo, cuidados, desplazamien-
tos, etc. Estos ajustes generan diferencias salariales nunca superiores a una razén
de 1,2:1 entre los ingresos por persona mas elevados y los mas bajos, teniendo en
cuenta el coste total por hora trabajada para la Fundacion.

Un porcentaje de los recursos que obtenemos, asi como un notable nimero de horas
de trabajo voluntario se dedican a actividades relevantes para las que no hay una
fuente definida de financiacion externa.

La Fundacién apuesta por la progresiva contratacién de su equipo como personal
propio, bajo el régimen general de la Seguridad Social. Sin embargo, los problemas de
incertidumbre con respecto a nuestras fuentes de financiacion y los de tesoreria estan
dificultando generalizar este tipo de contratos, que en 2021 afectaron a un total de 4/5
miembros del equipo, pero cuya prevision es seguir aumentando de forma sostenible.

El resto del equipo trabaja para la Fundacion bajo el régimen de autonomos y/o pres-
tacion de servicios, también porque muchas de nosotras compatibilizamos el trabajo
en la fundacion con otro tipo de actividad econémica (consultoria y/o trabajo técni-
co para otras entidades, formacion académica en la Universidad, gestion de equipa-
mientos de turismo rural, etc.).
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Ademas, este tipo de contratos mercantiles o por servicios -y su abono, que realiza-
mos en su mayoria a final de afio- es mucho mas adaptable a las peculiaridades de
nuestra actividad econdmica y las caracteristicas de nuestras fuentes de ingresos.

La Fundacion, sin embargo, atiende las necesidades personales de cada miembro del
equipoy sus diferentes situaciones econémicas. Asi, las personas del equipo y/o cola-
boradoras que trabajan como auténomas y que necesitan recibir el pago de sus ser-
vicios con mayor regularidad lo perciben de acuerdo a sus necesidades personales,
aunque los ingresos de sus proyectos no hayan llegado a la Fundacion.

TRABAJO REPRODUCTIVO, CONCILIACION Y CUIDADO
MUTUO

En la Fundacion apostamos por el trabajo remunerado, lo que no significa que no
haya trabajo voluntario, trabajo reproductivo y de cuidados. La Fundacion se ha
construido en gran medida con el aporte desinteresado de tiempo y conocimiento
por parte de muchas personas -que fue mayoritario en nuestros primeros afios de
funcionamiento- y buena parte del empuje y del esfuerzo colectivo proviene de este
tipo de aportacién, generosa y desinteresada.

Apostamos por la conciliacién, la corresponsabilidad y la distribucion equitativa de
las diferentes tareas y trabajamos por mejorar nuestra politica y estrategias de cuida-
do mutuo y de atencién a las situaciones personales de cada miembro del equipo.
Asi, por ejemplo, los horarios de trabajo son absolutamente flexibles y se adaptan a
las necesidades de cada persona que forma parte del equipo de la Fundacién.

Aungue no siempre es facil ser consecuentes con ello en un equipo tan amplio y
en un contexto vital y laboral muy a menudo complicado, hemos puesto por escrito
nuestro compromiso con el cuidado mutuo, en este documento.
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DISTRIBUCION DE GASTOS

En el siguiente grafico se refleja la distribucion de los gastos de la Fundacion en 2021.
Como se puede apreciar, los importes méas elevados corresponden al abono del tra-
bajo realizado tanto por el personal propio -contratado laboralmente- como por las
personas autobnomas y pequefias empresas que conforman el equipo de la Funda-
cion y el conjunto de profesionales y empresas que colaboran habitualmente o de
forma mas esporadica con la Fundacion.

Servicios bancarios y  Ajustes negativosen IVA'y

gastos financieros activo cte.
6.543,00 64.523,61 Varios
Otros servicios 1% 8% 4.869,22
0,
22.498,97 0%
3%
insportes y carburantes
11.974,07

Aprovisionamientos
283.279,10
34%

1%

Gastos de personal
138.749,88

Servicios profesionales
17%

independientes
301.218,49
36%

AUDITORIA

Todos los afios nos sometemos a una auditoria de los proyectos que solicitamos
en la convocatoria de subvenciones a entidades del tercer sector del MITERD, que
supervisa que todos los gastos en que incurrimos en los cinco proyectos y todas sus
acciones estan perfectamente justificados y abonados en tiempo y forma.
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FINANZAS ETICAS

La Fundacion Entretantos gestiona sus cuentas en organizaciones enmarcadas en lo
que se denomina banca ética, en particular con Triodos y Coop57, de la que somos
entidad socia. En 2021 hemos solicitado un préstamo a Coop57 para poder atender
las necesidades de financiacion de la Fundacion y mantendremos abierta en 2021
una linea de crédito de forma estable.

6| DETALLE DE ALGUNOS DE LOS PROYECTOS DE LA
FUNDACION

En este capitulo se detallan con algo maés de profundidad algunos de los proyectos
mas relevantes que ha desarrollado la Fundacién en 2021:

RED DE MUNICIPIOS POR LA AGROECOLOGIA

La Red de Municipios por la Agroecologia (hasta 2021, Red de Ciudades por la Agro-
ecologia) se crea a inicios de 2017 gracias al impulso de la Fundacién Entretantos en
alianza con los Ayuntamientos de Zaragoza, Valencia y Las Palmas de Gran Canaria'y
la cofinanciacién de la Fundacién Daniel y Nina Carasso.
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La Red es una asociacion estatal de entidades locales (ayuntamientos, mancomuni-
dades y diputaciones) que se ha convertido en espacio de referencia para la promo-
cion de politicas alimentarias locales innovadoras, el derecho a la alimentacién y la
recuperacién de un modelo agroalimentario productivo y sostenible en linea con la
agroecologia.

Es un lugar de encuentro entre personal técnico y responsables municipales, movi-
mientos sociales y personas productoras de alimentos sostenibles, todas ellas com-
prometidas con permitiendo generar una dinémica de aprendizaje, acompafiamien-
toy apoyo mutuo entre estos actores.

En la actualidad esta formada por 23 Ayuntamientos adheridos formalmente, y co-
labora con otras entidades locales, incluyendo diputaciones provinciales, Grupos de
Accion Local y consejos insulares.

Su objetivo principal es acompafiar y apoyar la construccion de sistemas alimenta-
rios locales, respetuosos con el medio ambiente, sostenibles, inclusivos, resilientes,
seguros y diversificados que aseguren comida saludable, sostenible y accesible al
conjunto de la poblacion, y que potencien el empleo local.

El marco de creacién y existencia de la Red viene dado por la misién que se materia-
liza en las siguientes lineas:

v’ Facilitar el intercambio y apoyar el trabajo de las ciudades que optan por pro-
mover e implantar sistemas sostenibles y territorializados de produccién-co-
mercializacion y consumo local de alimentos.

v' Facilitar un mejor acceso a una alimentacién sostenible, local, justa y saludable
para el conjunto de la poblacion, articulando para ello administracion y acto-
res sociales y economicos locales, desde la participacién.
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v Redefinir la perspectiva de sistema alimentario, articulando campo y ciudad,
acortando distancias entre produccion y consumo y organizando la distribu-
cion en redes locales.

v" Promover el desarrollo de modelos viables de emprendimiento alrededor de la
agricultura ecolégica.

v’ Fortalecer el compromiso politico, la incidencia politica y el desarrollo del
trabajo juridico para mejorar las competencias de las entidades miembro en
materia de sistemas alimentarios.

Durante 2021, la Red de Municipios por la Agroecologia (RMAe) ha contribuido a la ar-
ticulacion de la Capitalidad Mundial de la Alimentacién Barcelona 2021 con procesos
y redes de actores en los &mbitos espafiol y europeo. En concreto, ha desarrollado la
coordinacion del Ill Foro Europeo de Agroecologia y la coordinacion, junto con otras
redes de ciudades, de un itinerario de trabajo sobre accion climatica en la Cumbre
Mundial de Pacto de Milan 2021: el Barcelona Challenge for Good Food and Climate
(BCGFC). Ademas, se ha desarrollado un intenso trabajo en torno a los espacios de
intercambio de la Red: webinarios tematicos y grupos de trabajo especificos

El presupuesto en 2021 ha sido de 155.000€, proveniente de multiples fuentes, en
particular la Fundacion Daniel y Nina Carasso, las cuotas de membresia, el Ayunta-
miento de Barcelona, la European Climate Foundation y el MITERD a través de la
subvencion de entidades del tercer sector recibida por la Fundacion Entretantos.

Para tener una vision mas detallada sobre qué es la Red y como trabaja por las poli-
ticas alimentarias locales se aconseja consultar nuestra Carta de Servicios y nuestra
web, www.ciudadesagroecologicas.eu
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ESTRATEGIA ALIMENTARIA DE VALLADOLID

La ciudad de Valladolid desarroll6, a lo largo de 2017y 2018, un proceso de reflexion
sobre su sistema agroalimentario local. De ese proceso de investigacion-reflexion se
» Alimenta  derivael proceso participado para la redaccion de una Estrategia Alimentaria para la
Valladolid Ciudad, queya esté en la actualidad en su fase de ejecucion.

Estrategia Mimentaria de Valladolid

El proyecto de construccion de la Estrategia Alimentaria fue implementado por la

Alianza para la Soberania Alimentaria de Valladolid, formada entre el Ayuntamiento

SMERC 1y, de Valladolid, la Fundacion Entretantosy la Universidad de Valladolid, a la que se ad-

Hf‘ — hirieron en 2019 MercaOlid y la Asociacion VallaEcolid. El proyecto fue cofinanciado

' = por la Fundacion Daniel y Nina Carasso hasta marzo de 2020, a través de su convoca-
toria dedicada a los Sistemas Alimentarios Territorializados.

En el marco de este proceso se apoyd vy financié desde la Fundaciéon Entretantos la
elaboracién de un sistema de indicadores de politicas alimentarias municipales por
parte de la Universidad de Valladolid. A su vez, el Ayuntamiento de Valladolid puso en
marcha el Ecomercado de la Plaza de Espafia, gracias a una subvencién de la Junta
de Castillay Leon. En el marco de esta misma financiacién, en 2019 se apoyo la crea-
cion de Vallaecolid, asociacion de ambito regional que actualmente cuenta con tres
secciones que gestionan de forma independiente el Ecomercado de la Plaza de Espa-
fia, el proyecto de obrador compartido y el centro de acopio y distribucion (situados
estos dos Ultimos en las instalaciones de Mercaolid). En los dos Ultimos proyectos la
Fundacién ha desempefiado tareas de asesoria y acompafiamiento.

El obrador compartido esté a punto de acabar la adecuacion de infraestructuras en
la nave de Mercaolid y prevé empezar a funcionar en los primeros meses de 2022.
Sus instalaciones contardn con 4 registros sanitarios y 3 salas de elaboracién, donde
poder transformar productos vegetales, elaborar comidas, procesar reposteria y pa-
naderia con gluten y reposteria y panaderia sin gluten.
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El centro de acopio y distribucién empez6 su andadura de forma organica durante el
confinamiento entre marzo y mayo de 2020, momento en el que el Ecomercado cerrd
sus puertas y sus productores se organizaron para hacer llegar cestas cerradas a los
hogares vallisoletanos, con el apoyo técnico de la Fundacién Entretantos y el apoyo
econdmico del Ayuntamiento de Valladolid. A partir de noviembre de 2020, el centro
de acopio y distribucién ha empezado a funcionar ya de forma autdbnoma y definiti-
va, para la venta on line de productos directos al consumidor final.

Gracias al trabajo desarrollado por la Fundacion Entretantos con técnicos del ayun-
tamiento en torno a la redaccién de los pliegos de condiciones técnicas para la com-
pra de alimentos saludablesy sostenibles en los comedores de las Escuelas Infantiles
de Valladolid, en 2020 ha sido posible empezar a introducir alimentos ecolégicos,
cercanosy de temporada en los menus infantiles. Y se ha puesto en contacto a la Aso-
ciacion VallaEcolid con las empresas que gestionan estas Escuelas Infantiles. Ade-
mas, se han elaborado menus saludables y sostenibles para las escuelas infantiles
con alimentos de temporada, proximidad y ecoldgicos, que se han acompafiado de
recetas y recomendaciones.

Desde el proyecto y la plataforma GIASAT, la Fundacién Entretantos apoya y acom-
pafa también a VallaEcolid en la implantacion de herramientas informaticas espe-
cificas que ayuden a gestionar y reducir las horas de trabajo en todo el proceso de
distribucién y comercializacién de los alimentos de sus socias productoras.

Por su parte, en septiembre de 2020 el Ayuntamiento de Valladolid adjudicé a la Fun-
dacién Entretantos el contrato de servicio para el desarrollo de programas de educa-
cion ambiental relacionados con la Estrategia Alimentaria de Valladolid, en concreto
para ‘Acciones comunicativas, informativas y formativas’ Bajo este paraguas, se estan
desarrollando importantes labores de comunicacion, sensibilizacion y formacion a la
ciudadania en general y también a sectores concretos, principalmente relacionados
con la poblacién vulnerable, pero también con AMPAs, alumnado de institutos, etc.
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El contrato estéd en marchay es prorrogable hasta 2023.

En octubre de 2021 se desarrollé el encuentro anual de la Estrategia Alimentaria,
como espacio de visibilizacién de los proyectos en marcha, un encuentro co-disefia-
do con las participantes en la Mesa de Seguimiento de la Estrategia. Y en diciembre
de 2021 se elabord el calendario anual de la Estrategia, en el que se pretendia poner
en valor a los productores y productoras vinculados a las Estrategia.

Ademés, a finales de 2021, se reunid a los grupos de trabajo de la Mesa de Seguimien-
to para tratar de impulsar el proyecto de banco de tierras y otras acciones vinculadas
con el derecho a la alimentacion

Mas informacién sobre el proyecto en www.alimentavalladolid.info

ALIANZA POR UN SISTEMA ALIMENTARIO
TERRITORIALIZADO EN LA VERA

En el 2020 desde la Fundacion Entretantos, tras una larga trayectoria en el desarrollo
deinvestigaciones, proyectos, y generacion de redes para el impulso de la agroecolo-
gia, se decide iniciar un trabajo en la comarca de la Vera, donde tiene una de sus se-
des, para impulsar una transicion hacia un sistema alimentario territorializado (SAT).

Conscientes de la importancia de implicar a todos los agentes desde el principio, se
convoca a diversas organizaciones para constituir una alianza con la capacidad sufi-
ciente de emprender un proceso que se estima de medio-largo recorrido. Asi nace la
Alianza para el Impulso de Sistemas Alimentarios Territorializados en la Vera, cons-
tituida por la propia Fundacién Entretantos, la Mancomunidad Intermunicipal de la
Vera, el GAL Adicover, el Centro de Formacion para el Medio Rural de Navalmoral
de la Mata, el Grupo de Investigacion de Ingenieria Forestal y del Medio Natural de
la Universidad de Extremadura (INDEHESA), el Centro de Agricultura Ecolégica y de
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Montafia de Cicytex (CAEM), la Asociacién Paisaje, Ecologiay Género y la Asociacion
Red Terrae, para trabajar por la consecucion de un modelo agroalimentario sosteni-
bley de cercania en la comarca de la Vera, que se plantea como objetivos:

v" Conocer el metabolismo del sistema alimentario de la comarca.

v' Elaborar un documento participado por todos los agentes de la cadena alimen-
taria en la comarca, Estrategia Comarcal Alimentaria, que oriente las politicas
publicas con incidencia en la materia a nivel territorial.

v Crear un espacio de gobernanza, seguimiento y apoyo mutuo -un Consejo Co-
marcal Alimentario-, que permita la bisqueda de recursos y la organizacién de
los agentes para la implementacion de las acciones de la Estrategia.

v Impulsar las transiciones necesarias para avanzar en el desarrollo de un Siste-
ma Alimentario Territorializado, en consonancia con los ODS.

v Impulsar la economia social y solidaria desde las instituciones publicas, dando
mas coherencia al gasto publico alimentario, y facilitando la formacién de los
agentes involucrados en la misma, para que se puedan impulsar iniciativas o
cambios que ayuden a frenar la despoblacion y la adaptacion al Cambio Climéa-
tico.

v" Desarrollar un proceso que pueda ser replicable en biorregiones y comarcas
préximas y/o similares para facilitar los “saltos de escala”.

Esta Alianza, en 2021, se refuerza con la incorporacién a la misma de Ecologistas en
Accién, y se centra en:

v Desarrollar un estudio para dimensionar el estado de la compra publica ali-
mentaria de la comarca.

v Generar herramientas de comunicacién y sensibilizacién sobre la propuesta
que puedan implicar a las y los agentes territoriales y sostener informacion del
proceso a medio/largo plazo. Se ha financiado y coordinado el desarrollo de un
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logotipo, un video corto divulgativo, y pagina web como soporte a la comunica-
cion que en adelante requiera el proceso: laveranosalimenta.org.

v Conseguir financiacion para el desarrollo del estudio de diagnostico del actual
sistema alimentario y percepcién social sobre el potencial de transicion hacia
modelos mas territorializados. El grupo de accién local ADICOVER aprobd
financiar dentro de su 'V Convocatoria de Ayudas Leader, para proyectos no
productivos, el estudio de diagnostico de sistema alimentario y de percepcion
social, que se encuentra en fase de proyeccion y elaboracion de herramientas
de analisis. Se prevé tener el diagndstico completo para primavera/verano de
2022.

v Dara conocer la propuesta en foros especificos de agroecologia. Se ha difun-
dido el proyecto en diferentes eventos vinculados a la tematica como las XXIX
Jornadas Técnicas de SEAE y el | Congreso Extremefio de Agroecologia. Y, se
han desarrollado las jornadas “Cuidando la Vera y a la gente que nos alimenta”
que han servido para reforzar el estudio sobre compra publica alimentaria,
nutrir el diagnostico de percepcion social, y generar contactos con las y los
agentes estratégicos del territorio.

Los siguientes pasos consistiran en el desarrollo de sesiones de anélisis de los diag-
nosticos junto con todos los agentes territoriales, para la elaboracion participada de
una Estrategia para la transicién hacia un modelo alimentario territorializado, y la
creaciéon de un Consejo Comarcal Alimentario que pueda ir orientando y asesorando
a los responsables de las politicas publicas comarcales en la implementacion de un
plan de accién, que entendemos puede estar especialmente impulsado desde la in-
troduccion de cambios en la compra publica alimentaria comarcal.

El proyecto, hasta el momento, esté siendo financiado gracias a la subvencién del
tercer sector que la Fundacién Entretantos recibe del MITERD.

«"/ | /LAVERA
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ALIANZA POR UN SISTEMA ALINENTARID COMARCAL
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GIASAT. GESTION INTEGRAL AGROECOLOGICA DE LOS
SISTEMAS ALIMENTARIOS TERRITORIALIZADOS

El grupo de Trabajo GIASAT (Gestion Integral Agroecoldgica de los Sistemas Alimen-
tarios Territorializados) es un consorcio no oficializado formado por la Fundacién
Entretantos, el Instituto de Sociologia y Estudios Campesinos (ISEC) de la Universi-
dad de Coérdoba, el Centro de Estudios Rurales y Agricultura Internacional (CERAI _
Zaragoza y Valencia), la Cooperativa Germinando (Madrid) y la Cooperativa Plant On
Demand (Madrid).

Su objetivo es:

v Generar estructuras comunitarias territoriales para centralizar la distribucion y
comercializacién de los productos (Food Hubs Sostenibles),

v" Digitalizar los procesos, tanto a nivel de explotacion como en los Food Hubs, y

v' Trabajar en Red con el resto de territorios, creando una comunidad de peque-
fios productores a nivel nacional.

Durante 2021, el Grupo de Trabajo ha desarrollado el proyecto Ecosistema de He-
rramientas para Food Hubs Sostenibles, con un importe total de 70.220 € para el
conjunto de las organizaciones del consorcio, financiado por la Fundacién Daniel y
Nina Carasso, de un afio de duracion.
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Los dos objetivos del proyecto han sido:

v" Desarrollar un ecosistema de herramientas (modelos organizativos y de go-
bernanza, modelos y sistematizacion de procesos operativos, y herramientas
digitales adaptadas) para mejorar la eficiencia global de los centros logisticos
sostenibles o Food-hubs sostenibles.

v Consolidar un espacio estatal de trabajo y generacién de conocimiento sobre
gestion integral agroecolégica para los Sistemas Alimentarios Territorializados
(GIASAT).

Durante 2021, se solicitaron proyectos a la Convocatoria de la agenda 2030 y el pre-
mio FAMAE Sustainable Innovations Challenge. En la actualidad se esta gestionando
una segunda ronda de financiacion con la Fundacion Daniel y Nina Carasso.

AGROECO.PRO | ESTRATEGIAS Y HERRAMIENTAS
DE INNOVACION TECNOLOGICA Y TRABAJO EN RED
PARA MEJORAR LOS SISTEMAS DE ALIMENTACION
TERRITORIALIZADOS

Durante 2020 se realizoé una primera investigacién sobre como facilitar transiciones
hacia sistemas alimentarios territorializados (SAT) sostenibles a partir de la innova-
cion en procesos de emprendimiento en la produccion agropecuaria con enfoque
agroecologico y nuevos modelos logisticos y comerciales, en coordinacion con el
consorcio GIASAT.

Durante 2021, la necesidad de obtener una vision global de los canales cortos de co-
mercializacion en el Estado espafiol, nos ha conducido a la realizacién de un trabajo
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de prospectiva, con el objetivo de analizar y dimensionar los circuitos de proximidad
(Venta Directa y Canales Cortos) y dotarlo de unos referenciales técnico-econémicos.
El objetivo ha sido crear una informacién de base para facilitar la transicion de los
productores convencionales y ecolégicos que venden en canales largos, asi como la
incorporacion de nuevos productores y de referentes técnicos para realizar la tran-
sicién de agricultores profesionales y nuevos emprendedores hacia la produccion
agroecologica.

En base a los datos analizados, el canal de venta directa supone menos del 1% de las
compras de productos alimentarios en el Estado. En la produccion, menos del 1%
de las explotaciones realizan ventas directas por valor de més del 50% de sus ven-
tas totales. Si ampliamos al conjunto de los Canales Cortos de Comercializacién, no
existen estadisticas oficiales. Sin embargo, a pesar del importante esfuerzo realiza-
do, es necesario seguir trabajando en esta linea para obtener datos estadisticamente
significativos, a ser posible en colaboracion con el Ministerio de Agricultura, Pesca 'y
Alimentaciény el Instituto Nacional de Estadistica.

Enreferencia a los indicadores técnico-econdmicos, el analisis detallado de los datos
obtenido por diversas fuentes (microdatos de la Encuesta de Explotaciones Agricolas
de 2016y encuestas elaboradas ex profeso) ha permitido elaborar un boceto del per-
fil de las personas productoras que venden en este tipo de canales.

El presupuesto ha sido de 11.221,24 €, subvencionado a partir de las ayudas a las
entidades del tercer sector del Ministerio para la Transicién Ecolégica vy el Reto De-
mografico.
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TEJIENDO LA DESPENSA: MODELO DE GOBERNANZA
ALIMENTARIA TERRITORIALIZADA EN LA MERINDAD DE
SANGUESA, NAVARRA

Es un proyecto de 18 meses iniciado en octubre de 2020, impulsado por el Grupo de
Accién Local Cederna Garalur y cofinanciado por la Fundacion Daniel y Nina Caras-
so, acompafadas por distintas entidades locales del territorio y un tejido asociativo
fuerte.

El proyecto pretende revitalizar y reforzar el tejido socioeconémico rural (especial-
mente en cuanto a su sistema agroalimentario) para revertir indices de despobla-
cion; asi como contribuir a los objetivos de desarrollo sostenible facilitando el acceso
econdmico y fisico a alimentacién saludable, sostenible y justa para todxs Ixs habi-
tantes de la comarca, persiguiendo la construccién de un sistema alimentario social,
econémica y ambientalmente sostenible.

El reto es iniciar un proceso de gobernanza alimentaria que visionamos consolidado
en 10 afos, y en el que se incluyen las comarcas de Sanglesa, Pirineo y Prepirineo.

El proyecto cuenta con un presupuesto total de 29.315,00€. La Fundacion Entretan-
tos ha colaborado en el disefio del proyecto, ha redactado el diagnostico inicial, y ha
acompafiado en la asesoria metodoldgica y coordinacién del proceso participativo
alolargo de 2021.

INSPIRA TERRITORIO

En 2020, la asociacién Pies en la Tierra se pone en contacto con nosotras para invi-
tarnos a formar parte de la construccién de este proyecto, que pretende catalizar una
transicion hacia un sistema alimentario territorializado con base agroecolégica en la
Sierra de Aracena, Huelva.
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Aceptamos la invitacion, colaboramos en los primeros planteamientos y pasamos a
formar parte de la alianza que lo conforma: seis Ayuntamientos, el Grupo de Desarro-
llo Rural, tres Universidades, y otros agentes territoriales.

El proyecto parte de un marco tedrico innovador, los Dominios de Transformacion
desarrollados por el Centre for Agroecology, Water and Resilience (CAWR) de Conve-
try, y se basa en el uso de metodologias creativas guiadas por principios de la inves-
tigacién-accién participativa.

El proyecto consigue financiacion de la Fundacion Daniel y Nina Carasso, y arranca
su andadura en septiembre. Nuestra aportacién al mismo consiste en un proceso for-
mativo al inicio del proyecto, destinado a todos los agentes que componen la Alian-
za, para facilitar el conocimiento mutuo y creacién de un lenguaje comun sobre los
objetivos y alcance del proyecto, asi como una primera aproximacion al diagnostico
territorial y deteccidn colectiva de los agentes y recursos que deben y pueden nutrir
el proceso.

En 2021, hemos mantenido abierta la linea de asesoria y colaboracion participando
en las reuniones periddicas de la Alianza e impulsando una de las acciones del pro-
yecto para sensibilizar al alumnado que se esta formando en cocina en el IES Aracena
sobre su papel en el cambio de modelo alimentario necesario.

Posteriormente, y a partir de esa accién de sensibilizacién, se organizaron unas jor-
nadas sobre compra publica alimentaria para colectividades, en las que se compar-
tieron los resultados del trabajo con el instituto y se invitd a experiencias de otros
territorios que pueden ser inspiradoras tanto para las cocinas publicas como para el
sector de la restauracion de la comarca.

Estas Jornadas se enmarcaron dentro de la Semana de la Alimentacion Sostenible
de la Sierra, promovida por Inspira Territorio, y se colaboré también participando con
una comunicacién en una Jornada sobre Politicas Pdblicas Alimentarias.
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HACA | MANS: FOMENTO DE LA TRACCION ANIMAL Y LAS
HERRAMIENTAS MANUALES EN L’HORTA DE VALENCIA

Es un proyecto impulsado por la Regidoria d’Agricultura, Alimentacié Sostenible i
Horta de ’Ajuntament de Valencia y ejecutado de forma integra por la Fundacién
Entretantos, de cara a realizar una asistencia técnica para la puesta en marcha de una
estrategia de fomento y recuperacién de la traccién animal y el uso de herramientas
manuales para la lucha contra el cambio climéticoy para favorecer la transicion ener-
gética en I'Horta.

La extensién del contrato es de 12 meses (diciembre 2020-diciembre 2021), e incluye
cuatro acciones:

v (1) Elaboracion de un diagnéstico del uso y potencialidades de la traccion
animaly maquinaria y herramientas manuales en la produccion agricola de
| "Horta de Valéncia, con énfasis en los sistemas agroecologicos;

v (2) Impulsar la Xarxa de mentoratge “Haca i mans” (XMHM), como una red de
mentoria para la formacion y acompafiamiento de productores y productoras
sobre uso de la traccion animal y la maquinaria y herramientas manuales en la
produccion agricola de | "Horta de Valencia;

v (3) Desarrollo de un programa formativo para productores y productoras sobre
el desarrollo de trabajos agricolas mediante traccién animal y maquinaria'y
herramientas manuales;y

v (4) Celebracién de una feria demostrativa del uso de la traccién animal y ma-
quinariay herramientas manuales en los trabajos agricolas con el nombre Fira
demostrativa “Haca i mans”

El presupuesto total del proyecto es de 17.902 euros, ejecutado entre 2020y 2021.

ACTIVITATS "HACA | MANS"
0 ITINERARI FORMATIL CESPECIALITZACKS “HACA | MANE™
L P liuee, Ferrittmitie | il actuals por 31 Maneg
(1t
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ares peirsl pus o Ireball wrkccia a Mioits.
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P el
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PILDORA VERDE

Pildora verde es un proyecto de comunicacion experimental de la Fundacién Entre-
tantos, iniciado en 2019 para promover transiciones hacia un mundo rural vivo y pro-
ductivo, en el que se conserven los recursos naturalesy la gente pueda y quiera vivir
bien.

Desarrolla materiales audiovisuales que luego difunde a través de redes sociales, con
el objetivo de impactar en poblacién rural y, especialmente el sector agrario conven-
cional, de cara a generar territorios simbdlicos favorables a las transiciones agroeco-
l6gicas.

En el afio 2021, la investigacion se ha centrado en estudiar qué estrategias han utili-
zado los populismos para impactar comunicativamente en el medio rural europeo, y
en generar materiales que exploren la relacién entre poblacién espafiola y migrante
en el mundo rural.

En este proyecto la Fundacién Entretantos ha colaborado, para la realizacion audio-
visual de siete videos, con Maggie Schmitt y Juan Alcon Durén, Joan Canela (Fabrika
Grafika), Producciones Intermedia y Traficantes de Suefios.

El presupuesto en 2021 (para la ejecucién entre 2021 y 2022) ha sido de 33.072€. La
financiacién procede de la European Climate Foundation (20.000€) y de las subven-
ciones para entidades del tercer sector del Ministerio para la Transicién Ecologicay el
Reto Demografico (13.072¢€).

Mas informacion:_http://www.pildoraverde.org

Quico Espinosa
Agricultor en ecolégico,
Carpesa, Valencia
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ACCIONES FORMATIVAS SOBRE AGROECOLOGIA Y TEMAS
RELACIONADOS

En el afio 2020 se convocaron estas acciones formativas que pudieron impartirse,
casi en su totalidad en modo virtual, a lo largo del afio 2021.

Esta formacion surgié de la necesidad formativa que se visibilizo en los proyectos de
la Fundacién, todas ellas en materia agroecologica, fomento de la ganaderia extensi-
va, generacién de recursos para el medio ruraly en estrategias de mejora.

Para la imparticion de las 11 acciones, se contd con la presencia de ponentes con
experiencia en cada uno de los temas:

v Ganaderia regenerativa: manejo del ganado para la mejora de suelos
Emprendimiento agroecologico (2 ediciones)

Emprendimiento en produccion y comercializacién micologica

Jornada de distribucién alimentaria ecolégica orientada a la compra publica

AERNEENIN

Estrategias territoriales de dinamizacion del sector agroalimentario hacia la
sostenibilidad

<

Estrategias de comunicacion para proyectos de agricultura ecologica

\

Gestién econdmica de proyectos de agricultura ecologica

Formacién de apicultores para la lucha y prevencién de las amenazas de las
abejas

v'Identificacién y aprovechamiento de plantas aromatico-medicionales del no-
roeste peninsular

v Alternativas a la comercializacion de productos de ganaderia extensiva y estra-
tegias de diferenciacion

E FORMACION CURSO GRATUITO DE FORMACION

i

"FORMACION DE Rp;CULTOREQ/AS EMPRENDIMIENTO AGROECOLOGICO
PARA LA LUCHA Y PREVENCION DE . :
LAS AMENAZAS DE LAS ABEJAS
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Estas acciones formativas han sido financiadas por la Junta de Castilla y Ledn y cofi-
nanciadas por el FEADER, dentro del Plan Anual de Formacién Agraria de la Conseje-
ria de Agricultura y Ganaderia y del Programa de Desarrollo Rural de Castilla y Ledn
2014-2020. El importe total de la subvencion recibida para la realizacion de estas ac-
ciones formativas ha sido de 14.756,00 €.

RATUITA DE FOR

IADA GRATUITA DE FORMACION

DISTRIBUCION ALIMENTARIA ESTRATEGIAS TERRITORIALES
ECOLOGICA ORIENTADA A LA DE DINAMIZACION DEL SECTOR
COMPRA PUBLICA AGROALIMENTARIO HACIA LA
) SOSTENIBILIDAD
< U 4 i

DE LA HUERTA A LA UNIVERSIDAD

En primavera de 2021 se inicia un proyecto, financiado por el fondo de cooperacién
de la Universidad de Valladolid con una dotacion de 3500 euros, que pretende sensi-
bilizar y activar a la comunidad educativa de los Campus de la UVA en relacién a los
impactosy las desigualdades generadas por el actual modelo de alimentacion y con-
sumo. La idea es promover una actitud critica ante un sistema globalizado y desper-
sonalizado y acercar a las participantes en el programa a la realidad de las personas
productoras locales, poniéndoles cara, conociendo sus historias, sus dificultades y
animando al cambio de héabitos.

En el marco de este programa se desarrollé un curso sobre Derecho a la Alimentacién
Saludable y Sostenible y se realizaron visitas al Ecomercado de la Plaza Mayor de
Palencia. Otras las visitas y actividades previstas se tuvieron que suspender por cues-
tiones COVID, como la visita a las huertas de la Universidad o las catas y exposiciones
de variedades locales de lechugas.
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Se promovié la Semana de la Alimentacion Saludable y Sostenible en la Universidad
y estuvo expuesta la carteleria de la campaiia de salud y derecho a la alimentacion
de la Red de Ciudades por la Agroecologiay la de No Es [o Mismo de la Plataforma por
la Ganaderia Extensiva y el Pastoralismo.

MESA POR LA SOBERANIA ALIMENTARIA DE PALENCIA

En 2019 se inicié un proceso de acompafiamiento a un grupo de entidades que nos
unimos en el marco de la Alianza por el Clima con el propésito de hacer incidencia
politica en el Ayuntamiento de Palencia para que éste ejecute una serie de acciones
en el marco de Pacto de Milén, firmado por el Ayuntamiento en 2018.

Desde entonces la Fundacién Entretantos viene apoyando a esta Alianza con la con-
vocatoria y facilitacion de reuniones para ir definiendo el plan de trabajo del grupo,
la elaboracion de propuestas para presentar al Ayuntamiento y la preparacion de
proyectos para la financiacion del desarrollo de una Estrategia Alimentaria provincial
a la Fundacion Daniel y Nina Carasso, entgre otras.

En 2021, ademas, se ha organizado una jornada abierta a toda la ciudadania en la
que participaron como ponentes Dolores Raigdn, Ingeniera Agrénoma de la Univer-
sidad de Valencia, y José Angel Sanchez en representacion de ARGEOL, asociacion
impulsoray gestora del geoparque de Las Loras, en Palencia, e impulsora del proyec-
toy la marca GeoFood en ese geoparque.

Esta jornada pretendia atraer a mas personas al grupo de trabajo que se constituyo
como Mesa por la Soberania Alimentaria de Palencia, de cara a fortalecerlo y conti-
nuar desarrollado acciones de impulso de una alimentacion saludable y sostenible
en la ciudad y provincia.

El presupuesto en 2021 ha sido de 850€, financiado a través de las subvenciones para
entidades del tercer sector del MITERD.
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ECOINNOVA

La Fundacién Entretantos lleva desde 2019 trabajando con el centro educativo C.E.I.P.
Padre Honorato del Val en el programa ‘Fomento de la alimentacion saludable y sos-
tenible en centros educativos a través de comunidades de aprendizaje’.

En 2021 se ve la posibilidad de confluir con la entidad Ingenieros sin Fronteras y la
Facultad de Educacién de la UVA, que estaba trabajando en el programa Aulas con
sabor a tierra, y de redefinir el proyecto apoyandonos en el huerto escolar como re-
curso pedagogico. Y, través del huerto, trabajar con profesorado y alumnado temas
de soberania alimentaria y educacién para el desarrollo y la ciudadania global.

En primavera de 2021 se inici, a modo de experiencia piloto, un trabajo con los cua-
tro primeros cursos del CEIP Padre Honorato del Val. Tras valorarse como muy inte-
resante el programa por el centro educativo, el siguiente curso escolar se inicia el
programa a nivel de centro, trabajando con todos los cursos y con el profesorado y
familias.

Durante los ultimos meses del curso 20/21 se ha desarrollado también la primera
fase de una investigacion sobre los almuerzos escolares a través de la recogida de
informacién fotografica y anélisis estadistico de los resultados, que pueda servir para
sensibilizar a familias y al propio centro.

INTERREG FLEURS LOCALES

En diciembre de 2021 se ha presentado y aprobado un presupuesto para realizar una
asistencia técnica para la Fundacion Global Nature en el marco del proyecto Interreg
Fleurs Locales .

El objetivo es el desarrollo de un proceso de investigacion social y de dinamizacién
con agentes interesados en el desarrollo, uso y puesta en valor de semillas nativas.
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La intervencidn tiene tres fases:

Fase 1. Identificacion de agentes clave del territorio espafiol en produccién, compra
y promocion del uso de semillas nativas.

Fase 2. Diagndstico participativo sobre las principales dificultades y oportunidades
para la promocién del uso de las semillas nativas.

Fase 3. Propuestas para la promocion del uso de semillas nativas.

Elimporte de la contratacion es de 14.500 euros + IVA.

PLATAFORMA POR LA GANADERIA EXTENSIVA Y EL
PASTORALISMO

La Fundacion Entretantos impulsa, dinamiza y lleva la secretaria técnica de la Pla-
taforma por la Ganaderia Extensiva y el Pastoralismo, una organizacion flexible y
transversal que reline a asociaciones de ganaderos y ganaderas, organizaciones
ecologistas, grupos y personas dedicados a la investigacion, especialistas y pro-
fesionales unidos por la defensa de la ganaderia extensiva y los servicios que esta
actividad aporta a toda la sociedad.

La Plataforma es una organizacion abierta y de caracter participativo, que agrupa
a las personas y entidades de todo el Estado interesadas en mantener y potenciar
esta actividad, sirviendo como altavoz, escaparate y soporte para todo el sector
de la ganaderia de pasto, ganaderia de montafia, pastoreo y trashumancia en sus
diferentes modalidades.

La Fundacion representa también a la Plataforma en diversos foros europeos e in-
ternacionales, como el Nodo de conocimiento pastoralista de la FAO o el Ao Inter-
nacional de los pastos y pastores. Ademas, Entretantos aporta también fondos y
capacidad organizativa para la celebracién de Territorios Pastoreados, el encuentro
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anual que organiza anualmente junto con la Plataforma y otras entidades colabo-
radoras.

La Plataforma por la Ganaderia Extensiva y el Pastoralismo es una iniciativa impul-
sada por la Fundacién Entretantos, que la sostiene econdmicamente a partir de
fondos que obtiene de las subvenciones al tercer sector que recibe del Ministerio
para la Transicion Ecologica.

Ademas de esta aportacién, los proyectos europeos en los que Entretantos es so-
cio suelen apoyar la celebracion de actividades y colaboraciones con la Plataforma
como medio para potenciarsu actividad y su capacidad de comunicacién e influen-
cia politica. En conjunto, la Fundacién invierte cada afio en torno a 30-35.000€ para
realizar este trabajo.

Esto permite que haya una persona dedicada a tiempo parcial a su dinamizacion.
Ademas, otras personas vinculadas a Entretantos trabajan en la organizacién y fa-
cilitacion de las reuniones periddicas, los grupos de trabajo y otras actividades, en
las labores de comunicacion de la Plataforma, en el mantenimiento de su web y sus
redes sociales y en la participacion en webinarios propios y eventos, seminarios y
jornadas en las que se pide que se explique la labor de la Plataforma.

Mas informacion sobre el proyecto en www.ganaderiaextensiva.org

GANADERAS EN RED

Muchas de las personas de Entretantos venimos de trabajar en lineas y proyectos de
diverso formato que apoyan a la ganaderia extensiva mediante procesos de dina-
mizacion del medio rural. A lo largo de esta trayectoria hemos tenido contacto con
muchos ganaderos, pastores, cabreros...pero en todos estos espacios las grandes
ausentes eran las mujeres pastoras y ganaderas que, de forma invisible, sujetan y
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dan vida a gran parte a este sistema de produccion tan ligado a la vida de muchos de
nuestros pueblos.

En la Fundacion estamos convencidas de que no se puede avanzar sin facilitar y ga-
rantizar la plena integracion de las mujeres en situacién de igualdad. Las mujeres del
medio rural sufren doble invisibilidad si ademas son ganaderasy, al aislamiento que
acompafia a las mujeres dedicadas a este sector productivo enormemente mascu-
linizado, se une la dificultad de estar presentes en los puestos de responsabilidad y
de toma de decisiones que les afecta directamente como mujeres y como ganaderas
profesionales, a pesar de que este sistema encuentra en las mujeres un pilar funda-
mental sin el que probablemente esta no existiria.

Este proyecto se basa en el impulso, creacion y dinamizacién de una red compuesta
por mas de 170 mujeres de toda Espafia, todas ellas ganaderas y pastoras de anima-
les en extensivo. En esta red se aglutinan mujeres relacionadas con todos los ecosis-
temas: desde las increibles dehesas y los bosques caducifolios cantabros, hasta las
zonas mas septentrionales y complejas de las islas Canarias.

Ganaderas en Red une intereses de todas ellas, promueve el relevante papel de las
mujeres en el medio rural, desarrolla lineas de trabajo que persiguen el empode-
ramiento y la capacitacion en el acceso a los espacios de decisién, a la vez que da
forma a una mejora en la comercializacién de los productos comunes que tienen to-
dasy cada una de ellas: un producto de calidad, que vive en el campo y en el monte,
cuidando nuestros ecosistemas y ayudando a mantener un mundo rural vivo.

Esta extensa red es una plataforma de autoayuda, intercambio de saberes y aprendi-
zaje colectivo en la que las mujeres que la forman, ademas de dar salida a sus dudas
y sus problemas cotidianos, trabajan juntas en la identificacion de problemas/ solu-
ciones comunes a casi todas ellas y desarrollan estrategias comunicativas y acciones
para dar salida a un producto alin desconocido por la falta de diferenciacién con el
industrial y la falta de valorizacién que ha tenido en las Ultimas décadas. La puesta
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en valor de este oficio y del importante papel de las mujeres en él, les ayuda a conti-
nuar formando parte de este mundo ruraly a mantenerlo con vida. Ademas de hacer
visible el papel de las mujeres rurales en la ganaderia extensiva, han desarrollado es-
trategias de empoderamiento, difusion de su voz y de incidencia politica alléd donde
se toman las decisiones.

Esta red cuenta con un equipo de apoyo creado por Entretantos de entre dosy cua-
tro mujeres, que acompafian el proceso desde el inicioy dinamizany facilitan la vida
y los proyectos de GER.

La Fundacion Entretantos destina anualmente unos 30.000€ a GeR, dentro de sus
lineas de apoyo a la ganaderia extensiva. Son fondos propios provenientes en gran
parte de la subvencion anual del tercer sector.

Mas informacion sobre el proyecto en www.ganaderasenred.org

PROCESO DE DIFERENCIACION DE LOS PRODUCTOS DE LA
GANADERIA EXTENSIVA

Alo largo de la trayectoria de la Fundacién Entretantos en su trabajo ligado a la ga-
naderia extensiva, se ha evidenciado en numerosas ocasiones la necesidad de dife-
renciar el producto procedente de este tipo de produccién como garantia de soste-
nibilidad, de viabilidad de las explotaciones, de desarrollo rural y de lucha contra la
despoblacion, de conservacion del medio y de freno al cambio climético.

Es importante dotar al consumo de referencias claras sobre qué productos respon-
den a las claves y recomendaciones que le estamos trasladando desde los medios,
las redes sociales, etc. porque hay un sector de poblacién cada vez més interesado
en comprar productos de ganaderia extensiva, pero desconoce donde comprarlos ni
como diferenciarlos.
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Por todo ello, se ha puesto en marcha un proceso de trabajo, en colaboracién con
la Plataforma por la Ganaderia Extensiva y el Pastoralismo, con el fin de construir de
modo colectivo una estrategia que ayude a perseguir esos fines de garantizar la via-
bilidad de la ganaderia extensiva y de dotar a Ixs consumidorxs de informacién veraz
que ayude a la decision del consumo final. El proceso incluye el disefio de un modelo
de trabajo que permita dotar a los productos de la ganaderia extensiva de un sello o
distintivo propio.

En 2021 se han mantenido reuniones periddicas con el Grupo Asesor de este pro-
yecto (integrado por miembros de la Fundacion Entretantos y de la Plataforma por
la Ganaderia Extensiva) y con la Junta Directiva de la Plataforma. Se ha conseguido
formalizar los documentos necesarios para que este proyecto sea viable, en particu-
lar el reglamento de uso de la marca, el formulario de adhesion al sello diferenciador,
el procedimiento de certificacion y se ha encargado a una empresa especializada la
identidad visual del sello. Este trabajo se ha desarrollado en 2021 con fondos pro-
cedentes de la convocatoria de subvenciones al tercer sector del MITERD (11.071,98
euros incluido IVA) y, en 2022, trataremos de buscar fuentes de financiacion comple-
mentarias que permitan dar el impulso necesario a este proyecto.

Ademas, y en esta misma linea, en 2021 hemos continuado la campafia ‘No es lo
mismo’ que llevamos desarrollando en las redes sociales desde 2018. En 2021 ela-
boramos una serie de videos divulgativos sobre los servicios ecosistémicos y socioe-
conémicos que la ganaderia extensiva y el pastoreo estan prestando a la sociedad,
solicitando a Ixs consumidorxsy a la sociedad que apuesten por el consumo de pro-
ductos procedentes de este sector de actividad clave para el medio rural, nuestros
ecosistemasy paisajes.
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LIFE LIVE-ADAPT

EL proyecto Life ‘Live ADAPT’ comenzé en el Ultimo trimestre de 2018 y tiene una
duracion estimada de 4 afios. Esta financiado por el programa LIFE de la Unién Euro-
pea, coordinado por la Catedra Ecovalia de Ganaderia Ecologica de la Universidad de
Cérdoba y en él participan, ademaés de la Fundacion Entretantos, otros siete socios
espafioles, franceses y portugueses.

El proyecto esta orientado especificamente a la adaptacion al cambio climético de
la ganaderia extensiva en Espafia. Su objetivo es proponery testar soluciones viables
que favorezcan este proceso de adaptacion, e incluye aplicacién de propuestas de
mejora, innovacién y nuevas tecnologias en pruebas piloto de campo, la recopila-
cion, analisis y divulgacién de buenas practicas, la divulgacion de modelos innova-
dores de negocio para la ganaderia extensiva, la formacion y capacitacion de pro-
ductores y ganaderos para mejorar su capacidad de adaptacion y la elaboracion de
una propuesta de Plan de Accién que se pueda desarrollar en el ambito politico para
favorecer este proceso en la ganaderia extensiva de nuestro pais.

El papel de la Fundacion Entretantos se centra, fundamentalmente, en la creacion de
redes que favorezcan la adaptacién de las ganaderias extensivas al cambio climatico
y en el desarrollo de recomendaciones politicas. Hablamos tanto de redes de pro-
ductores como redes multiagente, y en dmbitos territoriales variados a nivel regional,
nacional y europeo. También la Fundacion coordina las acciones formativas y el di-
sefio de un programa formativo online sobre la tematica de referencia, ademas de la
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recopilacion, anélisis y discusion de buenas practicas de adaptacion y mitigacién del
cambio climatico en cuestiones relacionadas con la ganaderia intensiva.

El proyecto cuenta con un presupuesto global de 2.207.025€, de los cuales la Unidn
Europea aporta un 60% de los fondos (1.324.211€). Para el desarrollo de su labor a lo
largo de estos cuatro afios, la Fundacion Entretantos dispondra de un presupuesto
total de 198.260€ (unos 50.000 €/afio), de los cuales la UE aporta 118.956%€. El resto,
unos 80.000€ es la cofinanciacién que aporta Entretantos, y que tratara de obtener a
partir de otros proyectos y subvenciones publicas complementarios.

Mas informacion sobre el proyecto en https://liveadapt.eu/

GRUPO OPERATIVO OVINNOVA _ COMUNICACION

Hasta julio de 2021 y durante un afio, la Fundacion Entretantos ha estado llevando
parte de la estrategia de comunicacion del Grupo Operativo Nacional OVINNOVA,
contratada por una de las entidades promotoras, Innogestiona Ambiental.

OVINNOVA es un consorcio de entidades que trabaja en torno a la trashumancia con
un enfoque multisectorial a través de un proyecto de la convocatoria de 2019 para el
funcionamiento de Grupos Operativos en el marco del Programa Nacional de Desa-
rrollo Rural 2014-2020.

Su principal objetivo es definir las bases para la mejora de la competitividad del pas-
toreo trashumante, a través de la configuracién de un nuevo modelo de negocio de
prestacion de servicios ganaderos viable, productivo, competitivo y que contribuya a
preservar la biodiversidad.

Elimporte del servicio realizado por la Fundacion para este Grupo Operativo en 2021
ascendio a 8.105,49 euros (incluido IVA).
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PLAN PARTICIPADO DE PASTOS DEL VALLE DEL RONCAL

Afinales de 2021, contratados por el Gobierno de Navarra, se ha comenzado a desa-
rrollar un proceso participado y de investigacién social para acordar en el territorio
un nuevo Plan de Ordenacion de Pastos con el apoyo de la Junta General del Valle
del Roncal.

Este proceso esté en sus inicios, implica un importante esfuerzo para la realizacion de
un diagndstico social de partida y la mayor carga de trabajo se desarrollard durante
2022. La ejecucion del trabajo de campo en el territorio se va a hacer en colaboracion
con la empresa navarra Garrapo SL.

it

GRUPO OPERATIVO GALLIEXTREM

En Noviembre de 2021y con un periodo de duracion de cuatro meses se ha constitui-
do el Grupo Operativo Regional GALLIEXTREM -Gallina Extremefia Azul-, con el fin de
intentar creary consolidar una cadena de valor capaz de devolver al sistema produc-
tivo una raza en peligro de extincion, promoviendo la introduccion en el mercado de
una nueva gama de productos de alta calidad, atractivos, innovadores y ambiental-
mente responsables, al provenir de una raza aviar autéctona.

Estamos desarrollando este proyecto de innovacion junto a la Asociacion Paisaje,
Ecologiay Géneroy con la participacion activa de mas de 16 socios colaboradores de
diferentes sectores (agrotecnoldgico, asociativo, cientifico, agroecolégico, producti-
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vo, de restauracion....) que de manera participativa estan contribuyendo a la elabo-
racion de este proyecto innovador.

Para su desarrollo técnico, la Fundacion Entretantos ha contratado los servicios del
centro tecnolégico de Extremadura CICYTEX.

Elimporte total de la subvencion recibida por la Junta de Extremadura es de 6.255,00
euros.

Mas informacion: www.gallinaazulextremadura.es

INICIATIVA DE MEDIACION PARA LA COEXISTENCIA DEL
LOBO Y LA GANADERIA EXTENSIVA- GRUPO CAMPO GRANDE

En 2016 la Fundacién Entretantos, en su tarea de proponer vias innovadoras de solu-
cion a los conflictos ambientales basadas en la aplicacion del conocimiento cienti-
ficoy el intercambio de sabiduria y experiencias entre agentes, puso en marcha una
iniciativa social de mediacién sobre el conflicto entre el lobo y la ganaderia extensiva.

Este fue el nacimiento del Grupo Campo Grande [GCG], un grupo motor a nivel estatal
en el que participan los principales agentes activos en el conflicto (ganaderos, gru-
pos ecologistas, cientificos y universidades, técnicos...), y que culminé en 2019 con
la Declaracion del Grupo Campo Grande, un documento de acuerdos entre sectores
para afrontar el conflicto entre el lobo ibérico y la ganaderia extensiva.

A partir de este momento y tras presentar esta declaracién en diferentes foros secto-
rialesy generales, el GCG se ha reconvertido en el Observatorio Campo Grande (OCG),
un espacio para observar y mediar ante el conflicto del lobo en los diferentes territo-
rios del estado, y plantear soluciones y propuestas desde la mediacion.

Este grupo de trabajo, a lo largo del afio 2020, tuvo que desarrollar su actividad en
el marco de la situacion de emergencia sanitaria existente lo que no solo no ha su-
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puesto una parada en su actividad sino un mayor esfuerzo para abordar procesos
participativos y de consenso a través de nuevas herramientas y dindmicas adaptadas
a la separacion social.

En 2021 el OCG ha retomado su actividad integrando nuevos miembros y entidades.
Este proceso culminé en las Jornadas de Mediacién sobre el Lobo y la Ganaderia
desarrolladas en noviembre en Puebla de Sanabria, en la que ademas de implicar al
OCG en el proceso territorial de mediacién de Sanabria, se acordd la integracion en
el observatorio de nuevos miembros.

El proyecto se ha integrado en una red de proyectos europea (ENCOSH Enhancing
Coexistence through Sharing) y se han iniciado los trabajos de planificacion para
desarrollar en 2022 un mapa colaborativo del conflicto en Espafia a partir de indi-
cadores. En estos momentos puede considerarse que la experiencia de mediacion
desarrollada en el proceso de mediacion es una de las mas novedosas existentes en
Europa.

Este proyecto supone un coste que ha variado entre los 19.000 y los 29.000 euros
anuales. Este proyecto ha recibido aportaciones de la Fundacién Ben Goldsmithy The
Ecological Trust y se cofinancia también a través de la convocatoria de subvenciones
del Tercer Sector.

Més informacién sobre el proyecto en www.grupocampogrande.org

INICIATIVA LOCAL DE MEDIACION SOBRE LA COEXISTENCIA
DEL LOBO Y LA GANADERIA EXTENSIVA EN SANABRIA

Alrededor del lobo se incluye un conglomerado de conflictos con origenes, agentes'y
paisajes muy diferentes, una multidimensionalidad que fragmenta el conflicto.
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No se trata sélo de un Unico problema relacionado con la economia, la comunica-
cion, la gestion o la falta de entendimiento entre las partes interesadas, sino una
cuestién social, ambiental y econémica muy compleja, con diferentes visiones, per-
cepciones, certezas, discursos,... en la que es clave la empatia, la comunicacién, el
respeto e incluso generar adecuadas estructuras de accion. A menudo, estos compo-
nentes no pretenden resolver o desescalar el conflicto, sino generar opinion y anta-
gonismo, sin ningln lugar disponible para celebrar una negociacién o simplemente
un dialogo pacifico.

La presencia de lobo ibérico en el noroeste de la provincia de Zamora es perpetuay
constante desde hace siglos. De hecho, no hay constancia de la desaparicion de esta
especie en la zona. Es uno de los territorios de referencia para el lobo a nivel ibérico
y de la Unién Europea, con una densidad aparentemente estable (de las méas impor-
tantes de la Peninsula Ibérica).

Este proyecto, vinculado directamente al trabajo desarrollado en el GCG/OCG, se
basa en analizar con detalle la Declaracion generada desde este Grupo, de forma co-
lectiva en el territorio de Sanabria, con un enfoque que permita valorar los acuerdos
alcanzados, estudiar de forma conjuntay consensuada la idoneidad de las medidasy
valorar el desarrollo de alguna de ellas, siempre partiendo de la reflexién comunitaria
y con el claro objetivo de mejorar la coexistencia de la ganaderia con el lobo ibérico.

MESA SOCIAL DE LA RIOJA SOBRE GANADERIA EXTENSIVA Y
LOBO

En 2021, como fruto de un contrato de servicios con el Gobierno de la Rioja -con un
presupuesto total de 14.670 euros + IVA-, hemos puesto en marcha un proceso par-
ticipativo y de mediacion para la elaboracién de un documento de bases y criterios
para los planes sobre el lobo y la ganaderia extensiva que realice el gobierno auto-
nomico.
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Para su desarrollo se ha constituido una Mesa Social participada por diferentes ages-
tes sociales de la Rioja y una Mesa Interadministrativa con técnicos y técnicas de las
consejeriasy servicios con competencias en medio ambiente y ganaderia. Este traba-
jo finalizara en los primeros meses de 2022.

GEOPARQUE DE LAS LORAS

Un geoparque es un territorio que presenta un patrimonio geologico notable y que
lleva a cabo un proyecto de desarrollo rural sostenible, de manera que debe tener
unos objetivos sociales, culturales y econémicos bien definidos. En el afio 2017 el
territorio de Las Loras (Norte de Burgos y Palencia) es declarado Geoparque de la
UNESCO, aunque la colaboracién del mismo con la Fundacion existe desde el afio
2015.

El proceso para la declaracion de Geoparque fue lento y conllevé mucho trabajo para
implicar a todos los sectores. Un proceso bottom-up a través de la participacion e
implicacién de sus habitantes y administraciones.

En el Geoparque Las Loras tenemos diversos ambitos de trabajo, siendo la inves-
tigacion la base de todos ellos. Investigacion cientifica para generar conocimiento,
discursos coherentes y medidas de conservacién y proteccién. También una investi-
gacién social, a través de los espacios de didlogo y de los procesos de participacion
ciudadana que se generan y que promueven una posterior puesta en valor del patri-
monio naturaly cultural a la vez que su cuidado y conservacion.

La formacién, educacion, promocion, la ayuda al emprendimiento, los proyectos de
voluntariado, el turismo sostenible, el trabajo con el sector agroganadero, la colabo-
racién con otros territorios y otros Geoparques, etc. son otras de las lineas de trabajo
que se desarrollan en las Loras.
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Todo ello se puede agrupar en tres grandes bloques de objetivos:

CONSERVACION DEL PATRIMONIO NATURAL Y MAS CONCRETAMENTE EL
PATRIMONIO GEOLOGICO

v

Investigar, protegery difundir el patrimonio geoldgico del Geoparque mediante
la puesta en valor de los valiosos recursos paisajisticos, naturales, historicosy
culturales de la comarca natural de Las Loras, a partir de un eje vertebrador,
constituido por los puntos de interés geologico, tan abundantes y caracteristi-

cos del territorio.

Fomentar la conservacién del patrimonio geoldgico, resaltando su importancia
en la valoracién del paisaje como elemento de identidad del mismo, asi como
generando una estrategia de recuperacion y conservacion de todos los recur-
sos del patrimonio local.

Interrelacionar los recursos naturales y culturales del territorio, todos ellos muy
abundantes y estrechamente relacionados a lo largo del tiempo.

DIVULGACION CIENTIFICA

v

v

.

Integrar la difusion y el conocimiento de los enclaves de interés paisajistico de
la zona en un marco comun a través de un mismo hilo conductor.

Divulgar el conocimiento geolégico mediante la definicion y dotacion de
mediosy recursos que desarrollen sus programas a través de metodologias
activas.

Poner en valor aquellos elementos propios del paisaje que conforman los espa-
cios naturales sefialados.
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PROMOCION SOCIO-ECONOMICA

v" Coordinar las inversiones relativas al desarrollo turistico, creando un produc-
to de turismo cultural de gran envergadura, con dimension critica de alcance
regional, nacional e internacional; con un perfil de producto eco-turistico,
vertebrado sobre la singular geologia del territorio, con fuertes atractivos y una
estrategia de producto basada en la diversidad, diferenciacion e innovacion,
tanto de la oferta global, como de cada uno de los productos que integran el
proyecto

v’ Atraer un importante nimero de nuevos visitantes e incrementar el tiempo de
estancia de los mismos, ofreciendo un paquete integrado de actividades, visitas
y recorridos por los municipios considerados y sus poblaciones respectivas.

v" Animar un proceso de desarrollo enddgeno, integral y sostenible para el con-
junto del territorio y de cada uno de sus municipios, destacando el patrimonio
geoldgico como un recurso natural.

v' Fomentar la participacion local en la toma de decisiones y puesta en valor de
su territorio. Creacion de mesas de trabajo sectoriales con un representante de
cada una de ellas en la Comision ejecutiva que desarrolla el Proyecto.

El Geoparque se financia a través de sendos convenios con las Diputaciones de Bur-
gosy Palencia (59,96%) y a través del convenio con la Fundacién Entretantos (26,91%
en 2021).

También, en ocasiones, accede a fondos y subvenciones de la Junta de Castilla y
Leodn, de la fundacién Caja de Burgos, los Grupos de Accion Local y otras entidades
publicas o privadas (10,21%) o con convenios que se establecen entre las administra-
cionesy otras entidades para desarrollar acciones en el Geoparque (5,58%). Ademas,
existe trabajo voluntario tanto de los miembros del equipo del Geoparque como de
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los componentes de las mesas de trabajo, el comité cientifico y el grupo de volunta-
rios. En el afio 2021 la suma total de esta financiacion para el GeoParque ha sido de
173.936€ (IVAincluido), de los cuales 46.805,82€ han sido aportados por la fundacion
Entretantos a través de la convocatoria de subvenciones para entidades del tercer
sector.

Mas informacion en www.geoparguelasloras.esy en las redes sociales del GeoParque.

ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA RESERVA
DE LA BIOSFERA DE LOS ANCARES LEONESES

Es unainiciativa impulsada por el Consorcio de la Reserva de la Biosfera de los Anca-
res Leoneses ante la necesidad de revisién y actualizacion de su Plan Estratégico de
cara a abrir un nuevo periodo de trabajo 2022-2026 y adaptarlo al Plan de Accién de
Limay Plan de Accién de Ordesa Vifiamala.

El contrato seiniciaen 2020y se extendio hasta diciembre de 2021, periodo en el que
se desarrollaron varias fases de actuacién, incluyendo una primera dedicada al diag-
nostico de la situacion de la RBALE en cuanto a sus objetivos, el disefio metodolégico
y el contacto con la poblacién general a través de un cuestionario on-line para reco-
ger una primera evaluacién y propuesta futura del espacio natural. A continuacion se
celebraron varias reuniones/talleres con sectores clave de la poblacion:

v' Consejo de Participacion

v Consorcio
v' AGARBALE
v' Empresarios turisticos

69


http://www.geoparquelasloras.es 

v" Juntas Vecinales
v' Jovenes/poblacion general
v Comité cientifico

Finalmente, con los datos recogidos se elabor6 un primer documento propositivo
que se lanzé a revision nuevamente de todas las partes implicadas para ser final-
mente aprobado un Plan Estratégico 2022-2026 definitivo el 28 de Enero de 2022. El
presupuesto total del proyecto ha sido de 10.983 euros (IVA incluido).

ESCUELABORATORIO

Cada afio celebramos un seminario anual, que denominamos Escuelaboratorio, que
forma parte del programa de Seminarios Permanentes del CENEAM (Ministerio para
la Transicion Ecologica y el Reto Demografico).

Estd concebido como una oportunidad para reflexionar en grupo, pensar y debatir
colectivamente sobre cuestiones clave e inquietudes compartidas en torno a un
tema monografico que varia de afio en afio, pero manteniendo siempre una mirada
critica y constructiva desde la participacion.

Tiene un formato de seminario abiertoy flexible en el que se alternan la presentacion
de reflexiones, los debates e intercambio de opiniones, el conocimiento y ensayo de
técnicas de participacion, el compartir experiencias y estudios de casos como recur-
s0, estimulo y motor para la construccién de un aprendizaje comun. Asi, se cuenta
con espacios abiertos para el debate a lo largo de todo el encuentro, se presentan al-
gunas experiencias inspiradoras por parte de sus protagonistas y se reserva un espa-
cio para conocimiento de herramientas Utiles para la participacién y la construccién
de conocimiento compartido.
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La escuelaboratorio tiene vocacion viajera por la geografia espafiola y, al mismo
tiempo que se mueve por diferentes temas, cada edicidn se acerca a una localidad
distinta facilitando asf la integracién de gente, movimientos y experiencias de zonas
diferentes.

En 2014 en Cuacos de Yuste (Caceres) -en el Centro de Educacion Ambiental-, se ce-
lebro la primera edicién de la Escuelaboratorio que se dedico a la exploracion de la
participacion social en diferentes ambitos y desde diferentes perspectivas. En 2015
el proyecto se desplazé a Villares de Orbigo (Ledn) y se acercd a los procesos ciuda-
danos convertidos en candidaturas municipales. En 2016 la escuelaboratorio viajé
hasta Beire (Navarra), gracias al apoyo de colaboradores locales y, también, de la
Direccién General de Medio Ambiente y Ordenacion del Territorio del Gobierno de
Navarra. Este encuentro quiso también integrar y confrontar los comunales tradicio-
nales con algunas de las nuevas experiencias y reflexiones sobre la gestién de bienes

comunes que estan floreciendo Ultimamente, especialmente en las ciudades.

En 2017 nos desplazamos a Rocafort, en Valencia, donde contamos con el apoyo
de la Regidoria d’Agricultura i Horta del Ayuntamiento de Valencia y de la Genera-
litat Valenciana. El encuentro estuvo centrado en el papel de la participacion y la
gobernanza en los procesos de transicion hacia la agroecologia 'y la construccion de
estrategias y politicas alimentarias locales sostenibles. En 2018 nos reunimos en El
Escorial (Madrid), entre el 8 y el 10 de junio, para reflexionar juntxs sobre un tema que
nos preocupay ocupa desde nuestro nacimiento como Fundacion: la distancia cam-
po-ciudad y las vias posibles para reducirla. Y en 2019 nos trasladamos a la comarca
de Las Loras, en Palencia, para reflexionar sobre cémo la cultura 'y el arte pueden ser
herramientas Utiles para el desarrollo del territorio, la cohesion de las comunidades,
la dinamizacién rural y el crecimiento personal.

En 2020 teniamos programado un nuevo encuentro presencial, pero debido a la cri-
sis del Covid-19 lo reconducimos a un formato on line, programado en colaboracion
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con Altekio e Inteligencia Colectiva, ademaés del apoyo de CENEAM, que dio como
fruto el cuaderno ‘Repensar junt4s lo que hacemos..

En 2021 hemos centrado el trabajo en debatir y reflexionar sobre “los méargenes en
el centro” ;Cuando y cémo facilitamos espacios de participacion interseccionales?
:Coémo podemos romper el circulo de la polarizacion y construir espacios inclusivos?

Para ello, hemos realizado una serie de sesiones de trabajo on line, contando con
la direccion, la cabeza y el corazén de grandes comparieras de viaje: Sandra Yafiez
y Victor Pool de Poder Migrante, Aua de Cultura Facilita y Silvia Agliero -Kamipnas-
go Mestipen- de Pretendemos Gitanizar el Mundo, que han disefiado un marco de
trabajo lleno de creatividad, arte, talleres, y mucho saber, para que entre todas nos
revolvamos en la preguntas y veamos si podemos encontrar respuestas.

Hemos trabajado en una serie de sesiones preparatorias internas y hemos celebrado
el seminario online abierto los dias 27 de mayo, 3y 10 de junio, al que se invitd a
participar a personas que trabajan en procesos de facilitacién de toda Espafia, como
solemos hacer habitualmente.

Tras estas sesiones, tuvimos un encuentro presencial en Madrid con todas las perso-
nas coordinadoras para el cierre del espacio de reflexion desarrollado durante todo
el afio de manera virtual. Este Ultimo encuentro presencial fue grabado integramente
por un equipo profesional de video, y se esta preparando un material audiovisual que
difundiremos préximamente.
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El proyecto de escuelaboratorio esta financiado esencialmente con fondos proce-
dentes de las subvenciones a entidades del tercer sector del Ministerio para la Tran-
sicion Ecoldgica, que en 2021 ha ascendido a un importe total de 21612,29€. El CE-
NEAM ha venido aportando desde el comienzo del proyecto una cifra anual de entre
1800y 2500€ para abonar algunos de los gastos del proyecto.

ESCUELA, NATURALEZAY BIENESTAR

Una de las conclusiones del estudio elaborado tras el confinamiento por la pande-
mia de Covid-19 en 2020 fué la necesidad de formar al profesorado en la importan-
cia de trabajar con las nifias y nifios en la naturaleza de forma continua y en darles
herramientas para superar sus miedos, vencer sus dudas y sacar su clases al medio
natural.

Ese ha sido el objetivo de la formacién planteada este afio desde el mismo equipo
que elaboramos el estudio en 2020, y con la colaboracién del PRAE.

El curso se ha dividido en dos médulos, realizados cada uno de ellos a lo largo de un
fin de semana de septiembre y de octubre: el primero de Formacion en Educacion en
la Naturaleza (12 h) y el segundo de Educacién y Bienestar (8 h).

Eltemario impartido, junto con los recursos compartidos en los talleres se ha resumi-
do en este documento. Ademas se ha analizado la percepcién inicial de los maestros
y maestras participantes sobre su capacidad y barreras para sacar sus aulas a la na-
turaleza y sobre su bienestar, y también al finalizar el curso.

Todo el curso y el trabajo de evaluacidn de la percepcién del profesorado ha sido
costeado con fondos de la convocatoria de subvenciones al tercer sector y ha su-
puesto un montante total de 3.736,00 €.

i
il anl
]
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https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2022/02/CursoEducacionNaturalezaBienestar.pdf

DESPEDIR, LLEGAR, ACOGER: CLAVES LOCALES PARA LA
REACTIVACION DE LA VIDA EN LOS TERRITORIOS RURALES
ARAGONESES

Durante el otofio de 2020y primer semestre de 2021 hemos estado desarrollando este
proyecto de acompafiamiento formativo a agentes de los territorios Pueblos Vivos
Aragdn para mejorar la capacidad acogida, de atraccion y arraigo de nuevas y nuevos
pobladores en las siete comarcas participantes en el programa Pueblos Vivos Aragon.

Mediante el desarrollo de diferentes sesiones online con sus Redes de Colaborado-
res, y talleres especificos dirigidos a nuevas y nuevos pobladores de los territorios, asi
como a su poblacion flotante, y trabajo con el personal técnico que esta al frente del
programa, hemos trabajado para:

v’ Sentir, reflexionar e identificarnos con aquello que se nos mueve dentro cuan-
do migramos.

v Descubrir juntas qué tipo de estereotipos pueden estar detras de muchas de
las dificultades para que la revitalizacion de nuestros municipios no termine de
darse.

v Escuchary reflexionar sobre lo que se les mueve a las personas que podrian ser
las que nutrieran esa reactivacion.

v’ Pensary disefiar juntas acciones que podrian ser Utiles para trabajar con nues-
tras vecinas y vecinos en el desmontar estereotipos.

v" Desarrollar alguna de estas acciones y evaluar los resultados juntas.

El cierre del programa, ha dado como resultado una breve guia de recomendaciones,
basada en los testimonios y experiencias de las personas participantes, tanto para
acoger mejor a quien llega, y que desee quedarse, como para llegar bien al territorio
y mejorar nuestra capacidad de integrarnos en la comunidad que lo sostiene.

74



SISTEMAS ALIMENTARIOS
LOCALES FRENTE A
IESCOS GLOBALES

9

SALLD Y DERECHO A LA
ALIMENTACION

Ademas, se contara con un documento online que recoja la experiencia, y algunas
fichas practicas de acciones que se pueden desarrollar para mejorar el conocimiento
mutuo vy la integracion, para derribar muros y tender puentes entre poblacion local
y nuevas vecindades.

7| PUBLICACIONES

En este apartado se resefian algunas de las publicaciones elaboradas y editadas por
la Fundacion Entretantos y una seleccion de articulos de investigacién y/o divulga-
cion escritos por miembros del equipo.

INFORMES Y DOCUMENTOS TECNICOS

El conflicto en la gobernanza de los territorios rurales. Un marco global
desde la mediacién y la participacion social.

“B https://www.entretantos.org /wp-content/uploads/2021/02/CuadernoEntre-
tantos7 Conlflictos v7.pdf

Sistemas alimentarios locales frente a riesgos globales: de la crisis climatica
ala COVID-19

‘B https://www.ciudadesagroecologicas.eu/wp-content/uploads/2020/10/In-

forme AlimentacionRiesgosGlobales def6.pdf

Salud y derecho a la alimentacidn. Bienestar, equidad y sostenibilidad a
través de las politicas alimentarias locales

“B https://www.ciudadesagroecologicas.eu/wp-content/uploads/2018/12/In-
formeSalud Definitivo Web.pdf
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POLITICAS ALIMENTARIAS
URBANAS PARA LA

Politicas alimentarias urbanas para la sostenibilidad. Analisis de
experiencias en el estado espaiol, en un contexto internacional

‘B https://www.ciudadesagroecologicas.eu/wp-content/uploads/2018/04/Poli-
ticasAlimentariasUrbanasParal aSostenibilidad_Informe_v4.pdf

Estrategias de comunicacion para facilitar saltos de escala en agroecologia

‘B http://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2019/10/EstrategiasComu-
nicacionAgroecologia_r.pdf

Estrategias de comunicacion para facilitar saltos de escala en agroecologia.
Documento de sintesis

‘B http://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2019/10/DocDivulgati-
vo_EstrategiasComunicacionAgroecologia_fr.pdf

Informe sobre la elegibilidad para pagos directos de la PAC de los pastos
lefiosos espaioles

‘B http://www.ganaderiaextensiva.org/InformeElegibilidadPastos.pdf

CUADERNOS DIVULGATIVOS

[1] La ganaderia extensiva y trashumante

‘B http://www.ganaderiaextensiva.org/wp-content/uploads/2014/10/Cuader-

nosEntretantosl Ganader%C3%ADaExtensiva.pdf

[2] Participacion, gobernanza y politicas publicas
“B http://www.entretantos.org /wp-content/uploads/2015/06/ParticipacionGo-
bernanzayPoliticasPublicas_JavierAsin_.pdf
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[3] Gobernanza y participacién en los comunes
tp://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2018/02/CuadernoEntre-
tantos3_ComunesGobernanza.pdf

[4] La ganaderia extensiva, una actividad esencial para nuestra alimentacion
‘B http://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2019/11/CuadernoEntre-
tantos_Ganaderia_web.pdf

[5] Arte, territorio y comunidad

“B http://www.entretantos.org /wp-content/uploads/2020/01/CuadernoEntre-
tantos_ArteTerritorio_def.pdf

[6] Ganaderia extensiva y cambio climatico, un acercamiento en
profundidad (disponible también en inglés)

“®  http://www.ganaderiaextensiva.org /wp-content/uploads/2020/03/Cuader-

noEntretantos6_GanaderiayCC.pdf

“B http://www.ganaderiaextensiva.org/wp-content/uploads/2020/04/Eng_Cua-
dernoEntretantos6_GanaderiayCC.pdf

[7] Acercar campo y ciudad. Algunas reflexiones compartidas

‘B http://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2020/04/CuadernoEntre-

tantos AcercamientoCampoCiudad.pdf

[8] Repensar junt4s lo que hacemos

‘B https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2021/01/CuadernoEntre-

tantos8 RepensarloQueHacemos web.pdf
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[9] Género, gobernanza y comunales a través de la mirada de las mujeres

“B https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2021/01/CuadernoEntre-
tantos9 Comuneras_web.pdf

[10] La mirada mediadora en los conflictos socioambientales

Y8 https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2021/11/CuadernoEntre-
tantos10_Conflictos-1-1.pdf

entretantes

ARTICULOS DE INVESTIGACION Y OTRAS PUBLICACIONES
SOBRE AGROECOLOGIA, GANADERIA EXTENSIVAY
POLITICAS ALIMENTARIAS

A continuacion se detalla una seleccién de articulos y publicaciones de investigacion
escritas por miembros del equipo:

v Lépez-Garcia D. et al (2021) Building agroecology with people. Challenges of participatory
methods to deepen on the agroecological transition in different contexts. Journal of Rural
Studies 83:257-267. https://doi.org/10.1016/j.jrurstud.2021.02.003

v' Lépez-Garcia, D. et al. (2021) Las transiciones hacia la sostenibilidad como procesos de
final abierto. Dinamizacion Local Agroecoldgica con horticultores convencionales pe-
riurbanos. Boletin de la Asociacion de Gedgrafos Esparioles 88. https://doi.org/10.21138/
bage.2968

v' Lépez-Garcia, D. N. Alonso-Leal, V. Garcia-Garcia, J. Molero-Cortés, J. Garcia-Fernan-
dez, L. Arroyo-Escudero y P.M. Herrera (2020) 6 Ambitos de gobernanza en las Politicas
Alimentarias Urbanas: Una mirada operativa. Estudios Geogrdficos 81(289), e051. https://
doi.org/10.3989/estgeogr.202065.065
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Lopez-Garcia, D. y Gonzalez de Molina, M., (2020): “Co-producing agro-food policies for
urban environments: towards agroecology-oriented local food systems”. En Cohen, H.,
Ehgerer, M.y Gliessman, S.R. (Coords.): Urban Agroecology. Boca Raton, FL, EEUU: CRC
Press.

Lopez-Garcia, D. (2020) Who is the subject of agroecological transitions? Local Agroeco-
logical Dynamization and the plural subject of food systems transitions. Landbaufors-
chung-Journal of Sustainable and Organic Agricultural Systems 70(2): 36-42. DOI:10.3220/
LBF1606213050000

Lopez-Garcia, D., V. Garcia-Garcia, Y. Sampedro-Ortega, A. Pomar-Ledn, G. Tendero-Acin
y A. Sastre-Moraté (2019) Exploring the Contradictions of Scaling: Action Plans for Agro-
ecological Transition in Metropolitan Environments. Agroecology and Sustainable Food
Systems. DOI: 10.1080/21683565.2019.1649783

Espluga Trenc, J., D. Lopez-Garcia, L. Calvet-Mir, M. Di Masso, A. Pomar-Ledn, G, Tende-
ro-Acin (2019) Agroecologia y dinamizacién de la cultura local. Para afrontar el des-
poblamiento y promover el desarrollo rural sostenible. Revista PH, 98: 108-130. DOI:
10.33349/2019.98.4468

Lopez Garcia, D. y M. Cuéllar Padilla (2019) Introduccion: Investigacion Activista y Partici-
pativa en Agroecologia. Agroecologia, 13, 1: 7-10

Lopez-Garcia, D., V. Garcia-Garcia, Y. Sampedro-Ortega, A. Pomar-Ledn, G. Tendero-Acin,
A. Sastre-Moraté (2019) Procesos participativos y planes de accién para la transicion
agroecolégica en la escala metropolitana. Agroecologia, 13, 1: 33-45

Lopez Garcia, D. y M. Cuéllar Padilla (2019) Algunas reflexiones acerca del debate sobre
la Investigacién Activista y la Investigacion Participativa en Agroecologia. Agroecologia,
13, 1:99-105
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