MEMORIA DE TRANSPARENCIA
ACTIVIDADES Y FINANCIACION
2023

entretant:s

fundacion




CONTENIDO

N E S oo 5
IS ON e 7
LS N e 8
LOS EJES CLAVE DE NUESTRO TRABAJO oo 9
2| EQUIPO....uuuuueiiriinnnnneossssnnsssssssnsssssssssassssssssnsasssssssnssssssssssssssssssnsassssss 12

3| EL PROGRAMA DE TRABAJO.......ccoeeteemmmmnnnneicsnnseecennsssssssssssssessssssssssssees 16

AGROECOLOGIA Y POLITICAS ALIMENTARIAS oo 16
GANADERIA EXTENSIVA Y PASTORALISMO oo, 18
COEXISTENCIA DEL LOBO CON LAS POBLACIONES RURALES ... 20
GEODIVERSIDAD oo eeeesee oo eeeseeeee, 21
GOBERNANZA DE LOS COMUNALES Y LOS BIENES COMUNES ... 22
PARTICIPACION SOCIAL Y METODOLOGIAS PARTICIPATIVAS .ooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeven, 24

CUENTAS ANUALES
AUDITORIAS .o eeee oo,

PRESUPUESTOS oo eeeeeseeeee e eeeeeeee e

FINANCIACION DE LOS PROYECTOS oo eeeeeeeeseeeeeee e 28
POLITICA DE PERSONALY EQUIDAD SALARIAL ..o 29
SALARIOS DEL PATRONATO, ALTOS CARGOS Y RESPONSABLES DE GESTION........30
TRABAJO REPRODUCTIVO, CONCILIACION Y CUIDADO MUTUO.......ccooooeieer. 31
FINANZAS ETICAS oo eeeeeeeee e eeee e eeee s eeeeeeee 32

5| DETALLE DE ALGUNOS DE LOS PROYECTOS DE LA FUNDACION ............... 33

RED DE MUNICIPIOS POR LA AGROECOLOGIA ....oooooooooooooooeooeoeooeeoo ) 33
ALMENTACION Y CLIMA oo 36
LIVESEEDING L 39




RURBACT AE e 42

AESOPAFOOD oo eeeeeeeee e eeeeeeeee e eeeseeeeee 44
ESTRATEGIA ALIMENTARIA DE VALLADOLID oo 45
ALIANZA POR UN SISTEMA ALIMENTARIO TERRITORIALIZADO EN LA VERA........... 48
GIASAT. GESTION INTEGRAL AGROECOLOGICA DE LOS SISTEMAS

ALIMENTARIOS TERRITORIALIZADOS. ..o eseeeeeeeeeeees 51
TEJIENDO LA DESPENSA: MODELO DE GOBERNANZA ALIMENTARIA

TERRITORIALIZADA EN LA MERINDAD DE SANGUESA, NAVARRA ...vvccororeerrerenn, 52
ACTIVACION DEL EMPRENDIMIENTO AGROECOLOGICO COLECTVO ..o 53
PILDORA VERDE
EUZADNICE oo eeseeeee e e eeeseee e eeeeeeeee e
MESA POR LA SOBERANIA ALIMENTARIA DE PALENCIA oot 57
ALIANZA POR UNA ALIMENTACION SALUDABLE, SOSTENIBLE Y

SOCIAL PARA BURGOS ..o eeseseeeee e eeeseessee e 58
FOROS DE LA PRODUCCION AGROECOLOGICA DE BURGOS......ccoceeoooeeeeeeeeveeeen, 59
EL VALOR DE LA SOBERANIA ALIMENTARIA PARA CONSTRUIR UN

MUNDO SOSTENIBLE oo eseeee e 60
UNHA PRIMEIRA OLLADA A ALIMENTACION SOSTIBLE EN

FERROLTERRA, EUME, ORTEGAL wovoveooee oo eeeeeesenee 61

INFORME PARA LA PUESTA EN MARCHA DE UN SISTEMA DE
DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION EN CIRCUITO CORTO DE
PRODUCTOS ECOLOGICOS SEGOVIA KM O ECO woooooooooooooeeeeeeeeeeeeeeeoe

CONSTRUYENDO POLITICAS DE COMPRA Y CONSUMO SOSTENIBLE
REPENSANDO LOS TERRITORIOS DESDE LA SOBERANIA ALIMENTARIA Y LOS SAT63

IX ENCUENTRO CULTURAY CIUDADANIA .....oooooooeeeeeeeoeeeeeeeeoeoeeoeoooeooe 64
COMO COMPETIR EN EL MERCADO CON PRODUCTO LOCALY

ESTRATEGIA DE PRECIOS _ JORNADA FORMATIVA ..o 64
INCIDENCIA EN LA REV\S\ON DE LA NORMATIVA EU SOBRE

COMERCIALIZACION DE SEMILLAS ..o 65
PLATAFORMA POR LA GANADERIA EXTENSIVA Y EL PASTORALISMO ... 66
GANADERAS EN RED ..o 68
PROCESO DE DIFERENCIACION DE LOS PRODUCTOS DE LA

GANADERIA EXTENSIVA L /0
NATURALEZA PASTOREADA ...ttt 71



PASTORED FV s 72

TERRITORIOS PASTOREADOS 6. /3
GRUPO OPERATIVO GALLIEXTREM Lttt 74
INICIATIVA DE MEDIACION PARA LA COEXISTENCIA DEL LOBO Y LA

GANADERIA EXTENSIVA- GRUPO CAMPO GRANDE ...oooiiicecee, /75
INICIATIVA LOCAL DE MI;DIAC\ON SOBRE LA COEXISTENCIA DEL

LOBO Y LA GANADERIA EXTENSIVA EN SANABRIA ... 77
GEOPARQUE DE LAS LORAS L.t /8

FORO DE REFLEXION PARA LA PREVENCION INTEGRAL DE
INCENDIOS FORESTALES

ESCUELABORATORIO 2023

CURSOS DE EAS EN EL CENEAM oo 85
INFORME SOBRE TRANSVERSALIZACION DE LA EAS EN LAS
POLITICAS PUBLICAS oo 86
INFORME COMPARATIVO SOBRE EL PAEAS Y LAS ESTRATEGIAS
AUTONOMICAS DE EDUCACION AMBIENTAL oo 87
GRUPO DE ESTUDOS TRANSICION ECOSOCIAL E DESEXO oo, 83
6| PUBLICACIONES ...cccetieissneeeecsssnnenssssssansssssssnsssssssssnssssssssssssssssssnsssssses 90
INFORMES Y DOCUMENTOS TECNICOS. oo

CUADERNOS DIVULGATIVOS ..
RELATORIAS ESCUELABORATORIO 2022 Y 2023

ARTICULOS DE INVESTIGACION Y OTRAS PUBLICACIONES SOBRE
AGROECOLOGIA, GANADERIA EXTENSIVA Y POLITICAS ALIMENTARIAS ........... 94

7| CONVENIOS, ACUERDOS DE COLABORACION Y PARTICIPACION EN REDES 99

CONVENIOS Y ACUERDOS DE COLABORACION .oooooooooooooeeoeoeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 99
ALIANZAS Y REDES ..ot 99
CONSORCIOS Y ACUERDOS PARA EL DISENO Y EJECUCION DE PROYECTOS.... 100

8| MAS INFORMACION EN .....ccoeerreerreerreesseesseessenssecssaessasssasssasssassaasssasss 101




1| SOBRE LA FUNDACION ENTRETANTOS

La Fundacién Entretantos es una organizaciéon no gubernamental, sin animo de lu-
cro, de &mbito estatal, dedicada a promover el conocimiento, la investigacion, la par-
ticipacion, el aprendizaje mutuo, la construccién colectivay la creacion de redes.

Aunque los preparativos de este nacimiento se desarrollaron durante casi un afio con
un notable ejercicio de reflexion previo, la Fundacion se constituyd formalmente el

15 de mayo de 2012 y esta inscrita en el Registro de Fundaciones del Ministerio

de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente desde el 15 de octubre de 2012,
segln lo dispuesto en la Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones, y en el

Reglamento de Fundaciones de Competencia Estatal, aprobado por Real Decreto
1337/2005, de 11 de noviembre. Asi, en 2024 la Fundacion cumple ya 12 afios de vida.
Como Fundacién de competencia estatal, estamos sujetos a toda la normativa que
se detalla en este enlace.

Aqui se puede acceder a la ultima actualizacidn registrada de los estatutos de la
Fundacidn. En este momento estamos realizando el Gltimo tramite para trasladar

una nueva version al Registro de Fundaciones del Ministerio de Justicia. Se trata de
un texto ya aprobado por el patronato de la Fundacién, validado por el Protectorado
de Fundaciones el 5 de junio de 2023 y firmado ante notario el 11 de octubre de
2023.

FINES

Son fines de la Fundacion, tal y como se detalla en sus estatutos:

+  Fortalecer los valores democraticos promoviendo la participacion social como
herramienta para la definicién de politicas, planes y programas en materia so-
cio-ambiental y de desarrollo sostenible.


https://www.boe.es/boe/dias/2012/10/15/pdfs/BOE-A-2012-12904.pdf
https://www.boe.es/boe/dias/2012/10/15/pdfs/BOE-A-2012-12904.pdf
https://www.cultura.gob.es/servicios-al-ciudadano/fundaciones/informacion-general/normativa.html
https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2023/06/Estatutos_FENT_2023.pdf
https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2023/06/Estatutos_FENT_2023.pdf
https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2023/12/Estatutos_FENT_2023.pdf
https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2023/12/20230606-Resolucion-modificacion-estatutos-1.pdf
https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2023/12/20230606-Resolucion-modificacion-estatutos-1.pdf
https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2023/12/20231011-Escritura-2169-Modificacion-estatutos-2023.pdf

Disefiar, dinamizar y liderar procesos participativos de planificacién, gestion y
gobernanza territorial y estratégica orientados al desarrollo sostenible de los te-
rritorios.

Propiciar un modelo de tratamiento de los conflictos sociales y ambientales ba-
sado en la participacion de la ciudadania y los diferentes agentes implicados.

Fomentar modelos innovadores de gestion y conservacién del territorio y los re-
cursos naturales.

Participar en la planificacion y gestién de territorios rurales y urbanos, de espa-
cios naturales protegidos, de Reservas de la Biosfera y Geoparques, desarrollan-
do instrumentos y mecanismos que permitan la incorporacién y participacién de
la ciudadania.

Defender la equidad y justicia social a través de la cooperacion para el desarro-
llo, la educacién para la ciudadania global y otras herramientas colaborativas y
participativas, facilitando la inclusion de colectivos desfavorecidos y en riesgo de
exclusion en los procesos.

Responder a las problematicas concretas del mundo rural mediante herramien-
tas participativas de intervencién social.

Generar, dinamizar y liderar redes de trabajo, establecer puentes entre agentes
activosy promover acciones colaborativas en las diferentes areas donde se enfo-
calaaccién de la Fundacion.

Promovery desarrollar iniciativas de educacion ambiental y de reconexion con la
naturaleza que contribuyan a una mejor relacién de las personasy comunidades
con su entorno local y global.

Propiciary participar activamente en el desarrollo de iniciativas de formacién y
capacitacion cuyos objetivos sean coherentes con los fines de la Fundacién.




Promover sistemas alimentarios sostenibles y la adopcién de modelos de pro-
duccién sostenibles y participativos en el &ambito de la agricultura, la ganaderia,
los bosques, el agua, los recursos naturales, el desarrollo sostenible y la transi-
cion ecolégica.

Incluir la igualdad de género como eje transversal de todas las lineas de actua-
cion de la Fundacion, asi como la equidad desde una perspectiva interseccional
que articula diversos ejes de discriminacion como pueden ser, ademas del géne-
ro, la raza, el origen geografico, la edad, la clase social u otros.

La investigacion, el desarrollo, la innovacion, la generacion, construccion y trans-
misién de conocimiento, la educaciény la formacion y la participacion social en
las diferentes areas donde se enfoca la accion de la Fundacion.

La difusion, promocion e investigacion en torno al enfoque de salud planetariay
en particular en torno a los enfoques de salud humana, salud ambiental y soste-
nibilidad socio-ecolégica.

MISION

La Fundacion Entretantos persigue impulsar y potenciar activamente la incorpora-
cién plena de la participacion social, las estrategias colaborativas y el trabajo en red
alas actividades socioecondmicas y las politicas publicas relacionadas con el territo-
rio, la sostenibilidad y la gestion del medio:

Agrupando a las entidades, colectivos y profesionales que trabajan en el terreno
de laintervenciény la innovacion social, la educacion y la participacion, para ex-
plorarjuntos nuevas estrategias Utiles para el desarrollo de iniciativas y proyectos.

Investigando y proponiendo vias de colaboracion que faciliten y potencien la
cooperacion de los diferentes sectores implicados en cada uno de los &mbitos
de trabajo en que nos movemos.



Favoreciendo vias de contacto y cooperacion entre las entidades y personas que
trabajan o tienen interés en cada uno de los ambitos de intervencién de la funda-
cion: agroecologia, ganaderia extensiva y pastoralismo, comunes, participacion,
geo y biodiversidad.

Promoviendo la formacién y capacitacion en participacion, educacion, innova-
cién e intervencion social.

Trabajando con las administraciones, el tejido social y/o los agentes econdmicos
en el desarrollo de nuevas iniciativas de participacion e intervencion social, la
consolidacién de las existentes y la mejora en las dotaciones de recursos puestos
a disposicion de dichos procesos.

VISION

La Fundacién Entretantos pretende constituirse en una entidad de referencia en ma-
teria de participacion, educacion y construccion colectiva en el ambito de la relacion
con el territorio y las personas que lo habitan:

Jugando un papel relevante en la transicion hacia sistemas alimentarios més
sostenibles y promoviendo la investigacion, el desarrollo de estrategias ciu-
dad-region y proyectos de trabajo en red en esta materia.

Contribuyendo activamente a la defensa y el apoyo a la ganaderia extensiva y
el pastoralismo, como herramientas indispensables para el mantenimiento del
medio rural, el conocimiento tradicional y el paisaje y la conservacion de la bio-
diversidad ligada a sistemas de alto valor natural.

Trabajando para profundizar y mejorar el papel que los comunes y comunales
juegan como férmulas clave para mejorar la gestion de lo colectivo en todos sus
ambitos.



« Mejorando las estrategias y metodologias de trabajo necesarias para lograr una
participacién mas efectiva de la ciudadania en las politicas publicasy en la cons-
truccion colectiva de nuevos proyectos y visiones.

«  Profundizando en el desarrollo de nuevas iniciativas y buenas practicas en mate-
ria de conservacion de la biodiversidad y el territorio y gestion del medio.

«  Promoviendo nuevos proyectos y enfoques en materia de innovacion social,
investigacion-accion, participacién, educacion y comunicacion aplicados a los
ambitos de trabajo y objetivos de la fundacion.

LOS EJES CLAVE DE NUESTRO TRABAJO

Aqui detallamos algunas de las lineas transversales y ejes clave que vertebran el tra-
bajo de la Fundacion:

PARTICIPACION

La accion de la Fundacion se dirige a construir un escenario favorable a la participa-
cion social, desarrollando una amplia labor de investigacién-accion que busca esta-
blecer unas bases tedricasy practicas sélidamente fundamentadas, profundizar en el
conocimiento de herramientas, generar, dinamizar, producir, evaluar estos procesos
y divulgary transferir los resultados.

SOSTENIBILIDAD

Nuestro trabajo persigue el uso sostenible de los recursos naturales, la conservacién
de la biodiversidad y la defensa del medio ambiente, desde una perspectiva profun-
damente social. En nuestra practica trabajamos sobre cuestiones relevantes como
los sistemas alimentarios y las politicas vinculadas a ellos, el papel de las activida-



des econémicas tradicionales -como la ganaderia extensiva- en la conservacién de
la biodiversidad y el paisaje, el sostenimiento y la recuperacion de los comunesy los
comunales tradicionales, la mejora de la gobernanza del territorio, la preservacion
de la bio y la geodiversidad vy, por supuesto, y de forma transversal, la mitigacion y
adaptacion al cambio climético y la respuesta ecosocial a las crisis globales.

COLABORACION E INNOVACION SOCIAL

De forma complementaria, la Fundacién promueve férmulas de colaboracion entre
los agentes implicados en el manejo del territorio (ya sean instituciones, universida-
des, técnicos, propietarios, gestores, profesionales o ciudadanos) y los recursos que
estos ponen enjuego; disefiay aplica nuevas vias para compartir el conocimientoy la
investigacion; impulsay activa mecanismos de innovacion social y facilita programas
formativos y educativos sobre cuestiones clave para la sostenibildad.

INVESTIGACION-ACCION

Nuestro trabajo nos permite establecer profundos y numerosos lazos con institucio-
nes, centros de investigacion, profesionales, empresasy organizaciones que trabajan
en los &mbitos descritos, explorando juntos nuevas posibilidades y favoreciendo la
puesta en marcha de procesos de innovacion e investigaciéon aplicada que han ob-
tenido resultados significativos en materia de sostenibilidad, gobernanza, equidad y
conservacién de la naturaleza.

CO-PRODUCCION DE CONOCIMIENTO Y ACCION

Una de las principales sefias de identidad de la Fundacién es el disefio, el desarrollo
y la facilitacion de procesos participativos y redes de trabajo multiagente, basados
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en el debate y el intercambio de conocimientos, reflexién y experiencia. Creamos y
facilitamos espacios de co-produccién colectiva de conocimiento, accién, cambio e
incidencia social y politica, espacios transformadores para la gente que los comparte
y susceptibles de generar cambios, también, a una escala mayor.

APRENDIZAJE MUTUO Y EDUCACION ECOSOCIAL

Trabajamos para extender los enfoques de la educacién ambiental -entendida como
educacion ecosocial- a todos los ambitos de la vida compartida. La educacion es
para nosotras un instrumento esencial de las transiciones necesarias y nos ocupa
cada dia el conseguir que los instrumentos sociales -informacién, comunicacion,
educacién, participacion, trabajo en red, construccién colectiva, investigacion-ac-
cion,...- adquieran el peso y la atencion que merecen en el cambio que debemos
abordar como sociedad.

ESTABLECER PUENTES Y CAUCES DE MEDIACION

Trabajamos para crear y fortalecer puentes entre los mundos urbano y rural, entre-
tejer el saber académico y el comunitario, aproximar el consumo y la produccion, y
acercar las politicas publicas a las demandas y necesidades de la sociedad civil.

Perseguimos, también, abordar los conflictos inevitablemente existentes en nuestros
ambitos de accion y contribuir a resolver los problemas desde el enfoque que nos
ofrecen la escucha, el didlogo y la mediacion.

11



2| EQUIPO

Actualmente la Fundacion cuenta con un patronato conformado por 7 personas con
una fuerte trayectoria y experiencia en los diferentes &mbitos tematicos, organiza-
tivos y de trabajo de la Fundacion. Ademas, somos 16 personas en la asamblea de
la organizacién, que denominamos raquis -el érgano donde se delibera y adoptan
acuerdos clave, que luego se elevan al patronato-.

v
.
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En total, ahora mismo somos 25 personas formando parte del equipo estable de la
Fundacién, a las que se suman algunas colaboradoras que trabajan con nosotros mas
puntualmente.

Se pueden consultar nuestros perfiles personales y saber algo mas sobre nosotras
en este enlace, donde también se puede acceder al correo electronico personal de
cada una de nosotras.

No todas las personas del equipo mantenemos el mismo tipo de relacién laboral o
profesional con la Fundacién. En nuestro amplio equipo hay personas contratadas
por la Fundacién -14 en la actualidad-, vinculos que se establecen con cooperativas
0 pequefias empresas -mediante la prestacién de servicios o asistencias técnicas-y
también profesionales autbnomos, que dedican una parte de su trabajo y esfuerzos
a los proyectos de la Fundacion.

Asi, las personas que forman parte de Entretantos son muy variadas, y la manera
de relacionarse con la Fundacién, también. Algunas trabajamos a tiempo completo,
otras a tiempo parcial -con intensidad variable-, y otras de forma mas puntual, liga-
das a proyectos concretos.

Aunqgue la Fundacion tiene su sede oficial en Valladolid, el equipo de Entretantos no
vive en el mismo lugar ni trabaja fisicamente en el mismo espacio.

De hecho, nos repartimos por una gran diversidad de lugares, dentro y fuera de la
Peninsula, muchos de ellos ubicados en el medio rural.

13


https://www.entretantos.org/quienes-somos-fundacion-entretantos/equipo/
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Asi, las diferentes herramientas on line (slack, correo-e, zoom, drive, whatsapp, te-
legram, etc.) son una parte esencial de nuestro trabajo, que se ven reforzadas por
encuentros presenciales de los diferentes equipos que desarrollan cada proyecto,
reuniones de todo el equipo (de caracter mas ejecutivo o de contenido técnico) y
al menos una asamblea anual de caracter presencial en la que nos juntamos fisica-
mente todas las personas del equipo para compartir, reflexionar, debatir y organizar
el trabajo, iniciativas, estrategia y proyectos de la Fundacion.
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ORGANIGRAMA Y ORGANIZACION INTERNA

La Fundacion es una organizacién compleja, por lo que las herramientas de coordi-
nacion interna son basicas para el disefio y desarrollo de nuestras lineas de trabajo.

En el comienzo de 2024 hemos reconfigurando la coordinacion, generando tres nue-
vas areas transversales (economia y finanzas, recursos humanos y comunicacion),
que cumplen la funcion de abordar los diferentes temas clave con la profundidad
necesaria para poder luego ser resueltos de forma mejor informada en las sesiones
de trabajo conjuntas.

ientretantes
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3| EL PROGRAMA DE TRABAJO

El programa de trabajo de entretantos se articula en torno a diversos ejes transver-
sales, aunque el hilo conductor que une a todos ellos es el impulso de la participa-
cion, la reflexion y la creacién colectiva y la colaboracion, el aprendizaje mutuo y la
coproduccion de conocimiento y accién para avanzar hacia la transicién ecologica
en todos sus ambitos.

Entre las lineas de trabajo abiertas, destacamos las siguientes:

AGROECOLOGIA Y POLITICAS ALIMENTARIAS

La Fundacion Entretantos pretende jugar un papel relevante en la transicion hacia
sistemas alimentarios mas sostenibles y saludables, promoviendo la investigacién,
el desarrollo de iniciativas y estrategias territoriales, el desarrollo de herramientas
innovadoras en base a necesidades detectadas junto con los actores mas avanzados
en el ambito estatal, y la generacién de proyectos de trabajo en red en esta materia.
La Fundacion esté profundamente involucrada en transformar nuestros sistemas ali-
mentarios hacia modelos de base agroecoldgica, més participados; y en defender el
derecho de todas y todos a una alimentacion mas sostenible y saludable.

Asi, trabajamos para promover practicas alternativas de produccién, transformacion
y distribucién con un enfoque agroecolégico, incluyendo los necesarios mecanismos
técnicos, sociales, politicos y econémicos que permitan extender dichas practicas y
profundizar en su mejora. Apostamos por la produccion, la distribucién y el consumo
de alimentos de proximidad, sanos, saludables, ecolégicos y de temporada desde
planteamientos territorializados. Y tratamos de llevar esto a las politicas publicas,
trabajando con aliados muy diversos (administraciones estatal, autonémicas y loca-
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les, organizaciones sociales, universidades y centros de investigacion, sector agrario,
etc.) para generary fortalecer politicas transversales que consideren la alimentacion
como una prioridad y un eje vertebrador de la coherencia.

A lo largo de 2023 hemos desarrollado, entre otros proyectos, la Secretaria Técnica

de la Red de Municipios por la Agroecologia -incluyendo proyectos como el BCN
BARCELONA Challenge, RURBACT, Liveseeding, AESOPforFood-, el proceso de implementacién

il CHALLENGE de la. Estrategia Alimentgria en Vgllqdolid y varios proyectos d"e territ.o.rializacién
Good Food and Climate del sistema agroalimentario en territorios rurales (Merindad Sangtiesa-Pirineo y Pre-
pirineo navarros, Montafia Palentina, Montafia Palentina, La Vera en Extremadura,
Segovia, Burgos, etc.). En muchos de estos proyectos se esta trabajando intensamen-
Q te en acompafiar procesos de incorporacion de criterios de alimentacion saludabley
@ m,‘m sostenible en la compra publica alimentaria, entre ellos en el programa de acompa-
flamiento a municipios que iniciamos a modo de piloto en la provincia de Palencia

en 2023. que pretende ampliarse a otras provincias.

Ademés, hemos seguido impulsando el proyecto GIASAT [Gestidn Integral Agroeco-
l6gica de los Sistemas Alimentarios Territorializados], dentro del consorcio que he-
mos generado con un conjunto de entidades aliadas. Por otro lado se esta trabajan-
do porlainclusion del asesoramiento en canales cortos de comercializacion (CCC) en
los AKIS (Proyecto EU4Advice).

‘ También hemos seguido desarrollando proyectos innovadores como Pildora Verde,
sobre comunicacion experimental para desarrollar contextos simbdlicos favorables
o a las transiciones hacia la sostenibilidad en el sector agrario. Y se ha iniciado un pro-

ceso de trabajo con algunos grupos de accion local de Castillay Ledn para empezar
a incorporar la perspectiva de sistema alimentario en sus estrategias de desarrollo
territorial.

Con toda la experiencia adquirida por la Fundacién en la puesta en marcha de proce-
sos de transicion del sistema alimentario local y comarcal, se ha avanzado en 2023 en
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la sistematizacién de estos procesos, que puede ayudar a otras entidades a ponerlos
en marcha en mas territorios.

GANADERIA EXTENSIVA Y PASTORALISMO

La Fundacién Entretantos desarrolla una importante actividad de apoyo, defensa y
dinamizacion de la ganaderia extensiva y el pastoreo en Espafia.

Entretantos ejerce como secretarfa técnica y comunicacion de la Plataforma por
la Ganaderia Extensiva y el Pastoralismo (PGEP), una entidad de referencia en el
apoyo a una actividad cuyas fortalezas y elementos diferenciadores en materia so-
cial, econdmicay de empleo, asi como la conservacion del paisajey la biodiversidad
han sido reiteradamente demostrados y puestos en valor por la comunidad cientifica
nacional e internacional.

Entre los integrantes de esta Plataforma destaca el equilibrio entre los tres sectores
maés implicados en el desarrollo y soporte a la ganaderia extensiva: universidades y
grupos de investigacion, administraciones y técnicos y organizaciones activistas y de
apoyo, aunque respetando siempre el papel protagonista de los propios ganaderos
y ganaderas.

La Plataforma mantiene una revista web especializada, una lista de correos en la que
participan mas de 500 personas y entidades, una presencia destacada en las redes
sociales y un activo intercambio de informacion, colaborando en el desarrollo de
eventosy jornadas periddicas.

En la misma linea de accién impulsamos la creacion y el trabajo de Ganaderas en
Red (GeR), un grupo muy activo de apoyo mutuo y defensa publica del trabajo de
este colectivo, conformado por casi 200 mujeres de toda Espafia, todas ellas ganade-
rasy pastoras de animales en extensivo.
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Este proyecto une intereses de todas ellas, promueve el relevante papel de las muje-
res en el medio rural, desarrolla lineas de trabajo que fomentan el empoderamiento
y la capacitacion en el acceso a los espacios de decision, a la vez que da forma a una
mejora en la comercializacién de los productos comunes que tienen todas y cada
una de ellas: un producto de calidad, que vive en el campo y en el monte, cuidando
nuestros ecosistemas y ayudando a mantener un mundo rural vivo.

La Fundacion Entretantos es una organizacion muy activa en la investigacion y la
accién participativa en este campo. Anualmente organiza y coordina, junto con la
PGEPy, en este caso, junto con la Fundacion Global Nature, las jornadas ‘Territorios
Pastoreados’, un encuentro de referencia que celebrd en 2023 su sexta edicion en
Valencia tras haber visitado Madrid, Zaragoza, Plasencia, Girona y Navarra en edicio-
nes anteriores.

Ademas, promovemos y participamos en comités, partenariados, proyectos (como
el de diferenciacion de la ganaderia extensiva) y grupos de trabajo (como el de
la coalicion PorOtraPac), elaboramos documentos técnicos y estratégicos y cola-
boramos en articulos, publicaciones cientificas, libros y guias técnicas orientadas
a potenciar la ganaderia extensiva y el pastoreo a nivel estatal, europeo e interna-
cional. Entre los proyectos en que estamos involucrados se encuentran Naturaleza
Pastoreada y Pastoreo Fotovoltaico, financiados por la Fundacion Biodiversidad o

el Grupo Operativo GalliExtrem _ Gallina Extremeia Azul.

En el &mbito internacional, Entretantos forma parte del Grupo Internacional y del
Grupo Regional Europeo que apoyan y preparan la Declaracién de 2026 como Afo
Internacional de los Pastos y Pastores. También intervenimos en eventos, con-
gresos y seminarios y mantenemos una nutrida red de contacto y colaboracion con
otras organizaciones y nodos pastoralistas en todo el mundo.
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COEXISTENCIA DEL LOBO CON LAS POBLACIONES RURALES

A consecuencia de nuestro trabajo en el territorio y tras observar que la conflictividad
social existente en relacion al lobo y a la ganaderia extensiva era cada vez mayor, en
2016 se abrié en la Fundacién un area de trabajo especifica para abordar este proble-
ma socioambiental. Se ha estado experimentando a través de técnicas de mediacion
social para abordar un conflicto socio-ambiental que va més alla del lobo, que se hace
visible en la diversidad de miradas y modelos que existen en la manera de entender el
medio ruraly la actividad ganadera con base territorial.

El problema se ha explicitado en un conflicto social de grandes dimensiones con en-
frentamientos basados en la desconfianzay el desconocimiento del “otro”, alimentan-
dose en gran medida de los discursos mas polarizados y excluyentes. Creemos que
desde iniciativas de mediacion, y apoyandonos en procesos de investigacion social,
podemos generar espacios de confianzay respeto entre actores enfrentados y facilitar
empatias que ayuden a resolver este conflicto social y generar modelos de trabajo
para otros espacios de conflicto ambiental. Fruto de este trabajo existe el Grupo Cam-
po Grande, un grupo formado por representantes de las diferentes posiciones y agen-
tes sociales relevantes en el conflicto del lobo.

Este grupo ha evolucionado, constituyéndose en 2020 en el Observatorio Campo
g_,g) T Grande como un espacio de reflexion entre todos los sectores, personas representa-
GCG' o “e‘.“#l. oo tivas y expertas integrantes del GCG con el fin de plantear acciones que integren y
analicen todas estas miradas sobre las noticias, acontecimientos, nuevas normativas
o planes, etc. que avivan el conflicto, y plantear alternativas desde el didlogo y el con-
senso tanto territorial como globalmente. En 2023 este grupo ha ido aumentando y

consolidandose.

En el 2023 el Observatorio celebro las Il Jornadas de “Participacién Social y Dialogo
para la Coexistencia entre el loboy la ganaderia extensiva” en Potes, Cantabria, dando

20



http://www.grupocampogrande.org/
http://www.grupocampogrande.org/

GEOPARQUE

FF

A

ORAS

LNESCO
GLOBAL
GEOPARK

unesco

Global Geopark

cita a diferentes sectores de la poblacién local vinculada con la coexistencia y entida-
des de ambito estatal o de otros territorios con problemas parecidos. Las segundas
jornadas se celebraron en 2022 en Valvanera (La Rioja) y las primeras en Sanabria
(Zamora).

GEODIVERSIDAD

En 2015 la Fundacion Entretantos establece un convenio con la entidad ARGEOL
(Asociacion para la Reserva Geologica de las Loras) para el desarrollo de labores de
investigacion, conservacion, proteccion, mejoray puesta en valor del patrimonio na-
tural del Geoparque Mundial de la Unesco las Loras desde dos &mbitos diferentes,
pero a la vez relacionados. Por un lado, la investigacion per se, para la obtencion de
conocimiento cientifico de los diferentes lugares de interés. Por otro, haciendo parti-
cipes a todos los actores y sectores del territorio.

La declaracion en mayo de 2017 del Geoparque Mundial UNESCO de las Loras pue-
de considerarse un fruto directo del trabajo de ARGEOL con la poblacion local y las
distintas administraciones y agentes del territorio, y también de esta colaboracion.

En este sentido cabe recordar cuales son los antecedentes del Geoparque y el pro-
yecto asi como su justificacién y los diferentes pasos que se han ido dando en un
proceso cuyo éxito ha estado basado, sin lugar a dudas, en ser un claro ejemplo de
metodologia de ‘abajo -arriba’ (bottom-up), haciendo participe a la poblacion local
desde elinicio.

Através de los diferentes procesos de participacion emprendidos en el Geoparque, y
el seguimiento de la evolucion de los mismos, se ha observado un giro en la pobla-
cion local acerca del conocimiento y el cuidado de su patrimonio. Diferentes iniciati-
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vas se han desarrollado a lo largo de los Ultimos afios: geo-voluntariados, proyectos
educativos, creacion y consolidacion de mesas de participacion con la poblacion
local y las administraciones, investigacion de los lugares vulnerables, estudios de
capacidad de carga, proyectos agroecologicos, proyectos relacionados con arte y
ciencia, etc. Y todos ellos se han desarrollado con la colaboracion y/o participacion
de la poblacién local que esta empezando a custodiar estos lugares, a pensar en he-
rramientas para ponerlos en valor, protegerlos y conservarlos.

Ademés, desde 2018, con la puesta en marcha del comité cientifico, se esta traba-
jando en formas de fortalecery consolidar la investigacidn, en especial la geoldgica.
Todo esto favorece el conocimiento v facilita la gestion del espacio con un enfoque
colaborativo y con unos objetivos compartidos por las administraciones y la gente
que habita estos territorios.

GOBERNANZA DE LOS COMUNALES Y LOS BIENES COMUNES

En Espafia, la gobernanza de las areas protegidas por parte las comunidades loca-
les, uno de los cuatro modelos de gobernanza conectados a la conservacion del me-
dio establecidos por la Union Internacional para la Conservacién de la Naturaleza
(UICN), no nos es desconocida. Contamos con cientos y cientos de montes comuna-
les, montes vecinales, en mano comun; acequias de careo, comunidades de regan-
tes, cofradias de pesca y otras organizaciones de gobernanza tradicional que tienen
bajo su gestion miles de hectareas de Zonas de Alto Valor Natural (ZAVNs) y recursos
naturales de grandisimo valor para la conservacién de la biodiversidad. Es por ello
que en Entretantos llevamos tiempo implicadas en investigar y trabajar sobre comu-
nesy comunales.

En la busqueda e investigacion de modelos de gobernanza exitosos en clave de con-
servacion y participacion, hemos trabajado desde este area, en dos sentidos: en re-

22



lacion al estado actual de los comunales, abordando su funcionamiento, estructura,
conservacién y usos y promoviendo redes, reflexiones y espacios para su conserva-
cion y fortalecimiento, y por otro lado en relacion a la gobernanza tomando como
eje de investigacion el género. Desde 2019 venimos manteniendo el trabajo con los
grupos de comuneras y mujeres vinculadas a los comunales (investigacion, trabajos
técnicos en comunales, alcaldesas...) tanto en la facilitacion y funcionamiento de
los propios grupos como en el disefio y elaboracion de materiales divulgativos en
relacion a los comunales, su vigencia, existencia y potencialidad en la actualidad. A
partir del Il Encuentro estatal de Comuneras, celebrado en 2022 en Teruel, se avanzd
en la creacién de un grupo Unico de trabajo en comun, tanto de comuneras como de
mujeres vinculadas a estos sistemas.

Durante 2023 se ha trabajado en el fortalecimiento de la red de comuneras, median-
te encuentros online y la generacion de una campafia comunicativa (articulos en
medios, pildoras audiovisuales y RRSS) alrededor del Dia de los Comuneros (23 de
Abril), para precisamente poner en el centro que las comuneras también existen y
que sus aportaciones a la conservacion y mejora de estos sistemas son fundamenta-
les.. También se celebré el Il Encuentro Estatal de Comuneras, en Llanes, con apoyo
de su ayuntamiento, donde hubo oportunidad de conocer experiencias inspiradoras,
ampliar la red con la suma de mas compafieras, y profundizar en la organizacion de
la misma. Se ha creado un grupo de trabajo de blsqueda de recursos, centrada en
la concurrencia a fondos europeos. Una de sus actividades ha sido la celebracion de
un seminario presencial formativo y de trabajo con potenciales sociales europeas en
Alicante.

En cuanto a la contribucién al funcionamiento y actividad de Iniciativas Comunales,
en 2023 hemos mantenido una participacién activa dentro del grupo de trabajo de
mejora y sistematizacién de la gobernanza de la entidad, desde donde se ha organi-
zadoy colaborado en el desarrollo del seminario anual, ‘Potencialidades del comu-
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nal ante la(s) crisis ecosistémica(s), Il: comunales y modelo alimentario, relaciones
intergeneracionales y preservacion de la cultura comunal’, tanto en el disefio como
en la difusion y divulgacion, hasta la facilitacion de las sesiones, y gestiones necesa-
rias para la coordinacion con el CENEAM como organismo cofinanciador del evento.

PARTICIPACION SOCIAL Y METODOLOGIAS PARTICIPATIVAS

La participacion social es uno de los ejes de trabajo fundamentales de la fundacion
pues constituye un comin denominador a todas las areas y proyectos que se desa-
rrollan. Este area de trabajo se articula en torno a otro de los buques insignia de la
Fundacién Entretantos: la Escuelaboratorio. Se trata de un espacio de investigacion
y reflexion colectiva sobre cuestiones clave e inquietudes compartidas en torno a un
tema monografico que varia de afio en afio, pero manteniendo siempre una mirada
critica y constructiva desde la participacion y sus metodologias.

Este espacio, que cuenta con la colaboracién del programa de seminarios perma-
nentes del CENEAM (Centro Nacional de Educacién Ambiental del Ministerio para la
Transicion Ecologicay el Reto Demogréfico) se celebra cada afio en un territorio dife-
rente y se disefia y desarrolla en equipo con entidades diversas en funcion del tema
y el lugaren el que se celebra cada vez. En 2023 se celebr6 en Lecifiena (Zaragoza), el
primer fin de semana de junio.

Ademas, desde el area, venimos formando parte de un equipo que colabora en varias
de las acciones impulsadas por Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto De-
mografico y el ministerio de Educacién entorno al PAEAS (Plan de Accién de Educa-
cion Ambiental para la Sostenibilidad). En 2021 participamos en la Gltima redaccion
deldocumento del Plan, en 2022 formamos parte del equipo de disefio, organizacion
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y facilitacion de las IV Jornadas de Educacién Ambiental, promovidas por el MITERD
y el Ministerio de educacién, y hemos coordinado e impartido -en 2022 y 2023- dos
de los cursos de educacion ambiental organizados desde el CENEAM en el marco del
Plan de Accién de Educacion Ambiental para la Sostenibilidad (PAEAS). Desde junio
de 2023 estamos realizando dos estudios que buscan contribuir a un nuevo y nece-
sario impulso y actualizacién de la educacion ambiental en sintonfa con el reto en la
transicién ecosocial de nuestra sociedad, uno de ellos centrado en una comparativa
entre el PAEAS y las estrategias autondmicas de educacion ambiental y otro en im-
pulsar la transversalizacion de la EAS en las administraciones publicas.

Desde hace tiempo venimos también coincidiendo y enredandonos con diferentes
entidades dedicadas a la investigacion y revisién continua de la participacién social.
Hace unos afios estuvimos formando parte del Foro de Metodologias Participativas.
y ahora formamos parte de la Red de Innovacion en Procesos Participativos (RIIEP)
que, anualmente, organiza un encuentro dedicado a analizary proponer innovacio-
nesy mejoras metodoldgicas en los actuales procesos de participacion ciudadanay
social. En 2023 el encuentro se celebrd en Valencia con el titulo «<Hacia una democra-
Cia participativa: evaluar, comunicar, legislar».

Desde esta mirada de participacion activa para la resolucién de problemas ambien-
tales, y tras los graves incendios forestales de 2022, se pone en marcha desde la
Fundacion el Foro de Reflexion para la Prevencion Integral de Incendios Forestales,
desde donde convocamos a méas de 50 personas relacionadas con la prevencion, la
extincion y la investigacion de incendios forestales, pero también con la educacion
ambiental, la comunicacién, la gestién participada, la ganaderia extensiva, la selvi-
cultura, etc. Se persigue generar un espacio estable de reflexion colectiva en el que
integrar todas las voces que tienen algo que aportar a la prevencién de incendios
desde una mirada integral.
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4| SITUAC!()N ECONOMICAY FINANCIERA DE LA
FUNDACION

En este apartado se ofrece informacion sobre la situacion econdmicay financiera de
la Fundaciény algunos de los criterios -y también problemas- que la caracterizan.

Para méasinformacion sobre este particular, se puede consultar directamente con no-
sotros en la direccion de correo electronico entretantos@entretantos.org

CUENTAS ANUALES

La normativa a este respecto para las fundaciones es estricta. Las cuentas estan su-
jetas al control del Protectorado de Fundaciones, que depende del Ministerio de
Educacién, Cultura y Deportes, y se depositan anualmente en el Registro de Funda-
ciones del Ministerio de Justicia. En los siguientes hipervinculos se puede acceder
a las cuentas anuales de los afios 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 y 2022. Y |as
cuentas, alin provisionales, de 2023.

Resultadosdelejercicio
25.000,00€
20.000,00€ A
15.000,00 € / \

10.000,00 € // \/

5.000,00 € /
0,00€ /\\ /
5.000,00€ N,

-10.000,00 €

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

=== PResultados ejercicio | 418,79€ | 1.515,99 | 2.557,45 |-1.137,97 | -6.861,49 [14.276,36(21.438,1110.542,83|13.385,74
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https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2022/07/Cuentas-anuales-2021.pdf
https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2023/03/CuentasProvisionales_2022.pdf
https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2024/03/CuentasProvisionales_FENT_2023.pdf

Fondospropios
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70.000,00 € /
60.000,00 € /

50.000,00€

40.000,00 €
30.000,00 € = —

20.000,00 €

10.000,00 €

0,00€
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

=== Fondos propios |28.384,24|29.900,23 |32.457,68 |31.319,71|24.458,22 |38.734,58 | 60.172,69 70.715,52 | 84.101,26

Nota: Los datos correspondientes a 2023 en ambos graficos son atin provisionales.

En los gréaficos se muestra como han evolucionado en estos Ultimos afios los resulta-
dos del gjercicio, asi como los fondos propios de la entidad. A partir de 2020 fuimos
conscientes de que la Fundacion estaba teniendo un problema con sus fondos pro-
piosy necesitaba mejorar en ese sentido, motivo por el cual estamos trabajando para
mejorar ese dato en la medida de lo posible, que ya mejord sensiblemente en 2020 y
ha vuelto a hacerlo en 2021, 2022 y en 2023.

Todos los resultados positivos de la actividad se destinan directamente a incremen-
tar los fondos propios de la Fundacion, de forma que esta pueda ir estando mejor
preparada para eventuales problemas financieros en futuros ejercicios.
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AUDITORIAS

La Fundacion hasometido a auditoria externa las subvenciones recibidas desde el Mi-
nisterio parala Transicion Ecolégicay el Reto Demogréafico en2019,2020,2021y2022.
Asimismo, hemos aprobado y designado auditor ante notario para las cuentas
anuales de los Ultimos tres afios.

PRESUPUESTOS

Ademaés, las Fundaciones estamos obligadas a elaborary registrar cada afio nuestro
Plan de Actuacion para el ejercicio siguiente, que incluye una descripcién de las li-
neas de trabajo y actividades a desarrollar y el presupuesto previsto.

En los siguientes enlaces se puede acceder a nuestros Planes de Actuacion y presu-

FINANCIACION DE LOS PROYECTOS

Entretantos es una entidad sin animo de lucro, en la que todo el trabajo que se desa-
rrolla'y todos los recursos disponibles estan orientados a conseguir los fines expues-
tos. Una gran parte de los fondos que maneja la entidad proceden de convocatorias
de ayudasy subvenciones convocadas de forma abierta, a los que se puede presen-
tar cualquier entidad que cumpla los requisitos especificos de cada iniciativa.

Entre estas convocatorias destaca, por ejemplo, la del MITERD para entidades del
tercer sector ambiental, [a destinada a la realizacion de actividades relacionadas
con la promocion e implementacion de la Agenda 2030 para el Desarrollo Soste-
nible en Espaiia, algunos programas europeos como Horizonte 2020 o LIFE y otras
a nivel europeo y estatal. En este enlace se puede consultar el listado de las subven-
ciones recibidas de las diferentes administraciones publicas en los Ultimos afios.

Ademas, recibe fondos de la Fundacién Daniel & Nina Carasso para cofinanciar al-
gunos de los proyectos relacionados con el desarrollo de politicas alimentarias y el
apoyo a una alimentacién maés sostenible y saludable, y de otras entidades como

la European Climate Foundation.
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https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-B-2023-9378
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-B-2023-9378
https://eshorizonte2020.es/
https://ec.europa.eu/easme/en/life
https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2024/02/Subvenciones_AdmonesPublicas_Feb24.pdf
https://www.fondationcarasso.org/es/
https://europeanclimate.org/

Ademas de estos proyectos, la Fundacion realiza algunos trabajos de asistencia téc-
nica para ayuntamientos, administraciones, organizaciones o entidades privadas, por
los que cobra por sus servicios. En este enlace se puede consultar la relacién de con-
tratos realizados con las diferentes administraciones publicas en los Gltimos afios.

Ocasionalmente firmamos convenios de colaboracién con universidades publicas,
pero solo enuna ocasion ha comportado un ingreso econémico para la Fundacion,
como puede consultarse en este listado de convenios firmados con las adminis-

traciones publicas.

Todos estos ingresos y fuentes de financiacion, no obstante, no generan beneficios
econdmicos y los excedentes obtenidos, en su caso, se dedican a sostener los fines
de la Fundacion y resolver las dificultades de financiacion que sufrimos. Lo mismo
sucede con las aportaciones privadas que recibimos o con los convenios de colabo-
racion con otras entidades que buscan los mismos fines que la nuestra.

POLITICA DE PERSONAL Y EQUIDAD SALARIAL

Como entidad sin animo de lucro, aunque las personas que conforman el equipo,
l6bgicamente, perciben ingresos por su trabajo, la Fundacion no reparte beneficios
economicos.

La Fundacion Entretantos, sin embargo, tiene una base profesional. El trabajo que
desarrolla necesita preparacion, habilidades y dedicacion, y la aspiracion de la Fun-
dacién es que este trabajo se remunere de forma justa y equitativa.

Asi, la politica de la Fundacién es pagar tanto el trabajo profesional de sus iniciativas
y proyectos como los trabajos y servicios que implican su gestion y administracion. Y
de los proyectos que reciben financiacion, la remuneracién de la actividad profesio-
nal es una de las partidas mas importantes y una prioridad.
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Los criterios que se utilizan para establecer estas remuneraciones son claros: se re-
munera de forma equitativa el trabajo (a igual trabajo igual salario), basandose en
un coste salarial que para una jornada de 35 horas estaba en enero de 2024 en un
importe promedio de 32.077,21 € euros brutos.

Si tenemos en cuenta jornadas equivalentes -en nimero de horas- la diferencia sa-
larial entre la persona que mas cobra y la que menos cobra -para las 13 personas
contratadas por el régimen general- es de 3.584,40 euros brutos anuales, atribuibles
en su mayor parte a la diferente antigliedad, ya que el convenio que rige los contratos
de la Fundacion incluye un complemento trienal por antigiedad y que las personas
recién incorporadas a la plantilla perciben un salario inferior en un 11% al de las per-
sonas con mas trayectoria, experiencia y responsabilidades.

Aunque la Fundacién apuesta por la progresiva contratacion de su equipo como per-
sonal bajo el régimen general de la Seguridad Social, hay personas del equipo que
trabajan para la Fundacion bajo el régimen de auténomos y/o prestacion de servicios
desde sus pequefias empresas, ya que algunas personas del equipo compatibilizan
su trabajo en la Fundacion con otro tipo de actividad (consultoria y/o trabajo técni-
co para otras entidades, formacion académica en la Universidad, gestion de equipa-
mientos de turismo rural, etc.).

SALARIOS DEL PATRONATO, ALTOS CARGOS Y
RESPONSABLES DE GESTION

Las siete personas miembro del Patronato de la Fundacion [cuatro mujeres y tres
hombres] no perciben honorarios ni salario alguno por el desarrollo de sus tareasy
funciones como patronos, alvo el abono de los gastos de desplazamiento y menutec-
nion si tienen que asistir a alguna reunion o tramite presencial.
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Una de las patronas, sin embargo, si esta contratada por la Fundacién como técnico
de proyectos y asume ademas funciones de coordinacion en el area de recursos hu-
manos. Contamos con el permiso del Protectorado de Fundaciones para esta excep-
cion. Su salario es el mismo que el de las otras personas técnicas contratadas con la
misma antigliedad.

Ademas, otras dos personas ejercen funciones de coordinacién en la Fundacién: una
de ellas en el area de comunicacion, tareas que comparte con el disefio y gestion de
proyectos. Su salario es igual al de las otras personas técnicas contratadas con la
misma antigliedad. La otra asume funciones de coordinacion en el area de econom-
filay finanzas, que en este caso se contratan como asistencia técnica externa, a través
de un contrato menor que en 2023 supuso un importe de 14.820 euros + IVA, ya que
es autonomo.

TRABAJO REPRODUCTIVO, CONCILIACION Y
CUIDADO MUTUO

En la Fundacion apostamos por el trabajo remunerado, lo que no significa que no
haya trabajo voluntario, trabajo reproductivo y de cuidados. La Fundacion se ha
construido en gran medida con el aporte desinteresado de tiempo y conocimiento
por parte de muchas personas -que fue mayoritario en nuestros primeros afios de
funcionamiento- y buena parte del empuje y del esfuerzo colectivo proviene de este
tipo de aportacién, generosa y desinteresada.

Apostamos por la conciliacién, la corresponsabilidad y la distribucion equitativa de
las diferentes tareas y trabajamos por mejorar nuestra politica y estrategias de cuida-
do mutuo y de atencién a las situaciones personales de cada miembro del equipo.
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Asi, por ejemplo, los horarios de trabajo son muy flexibles y se adaptan a las necesi-
dades de cada persona que forma parte del equipo de la Fundacion.

Aunque no siempre es facil ser consecuentes con ello en un equipo tan amplio y
en un contexto vital y laboral muy a menudo complicado, hemos puesto por escrito
nuestro compromiso con el cuidado mutuo, en este documento.

FINANZAS ETICAS

La Fundacion Entretantos gestiona sus cuentas y, en su caso, necesidades de finan-
ciacion en organizaciones enmarcadas en lo que se denomina banca ética, en parti-
cular con Triodos y Coop57, de la que somos entidad socia.
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5| DETALLE DE ALGUNOS DE LOS PROYECTOS DE LA
FUNDACION

En este capitulo se detallan con algo més de profundidad algunos de los proyectos
mas relevantes que ha desarrollado la Fundacion en 2022:

RED DE MUNICIPIOS POR LA AGROECOLOGIA

La Red de Municipios por la Agroecologia es una asociacion nacional de entidades
0 ‘ a‘a%mos - locales que agrupa a 27 municipios espafioles y colabora con aproximadamente
T) LAAGROECOLOGIA  Otros 10 que estan realizando politicas alimentarias basadas en la agroecologia. To-
das las entidades locales que forman parte de la Red deben estar comprometidas
con construir sistemas alimentarios locales sostenibles, resilientes y respetuosos con
el medio ambiente que sean inclusivos, seguros y diversificados para asegurar comi-
da saludable, sostenible y accesible al conjunto de la poblacion y que potencien del
empleo local.

N

Desde un principio el publico objetivo han sido los cargos electos y el personal técni-
co municipal pero también se cuenta con la colaboracion de las organizaciones so-
ciales implicadas y entidades consultoras en su Consejo de Organizaciones Sociales
(COS).

En elinicio de la Red, la mayor parte de las entidades locales que la componian eran
ciudades de gran tamafio adheridas al Pacto de Milan, por lo que ésta nacié con el
nombre de Red de Ciudades por la Agroecologia. Poco a poco se fueron incorporan-
do municipios mas pequefios que también estaban poniendo en marcha politicas
alimentarias locales y se considerd muy importante transformar a la red de ciudades
en red de municipios.

o) , v s Los fines de la Red de Municipios por la Agroecologia se dividen en varios &mbitos:
PARA produccién y gestion del territorio, comercializacion y consumo, administracion pu-
2AC) RA blicay trabajo en red.
U235 U

« En la esfera productiva y de gestion del territorio: Reconocer la agricultura
periurbana y las relaciones equilibradas entre el medio rural y el medio urbano;
reconocer la actividad profesional, ecoldgica y social de las personas producto-
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ras en los &mbitos social, econémico, politico y administrativo; preservar el suelo
fértil y las buenas practicas agronémicas y restaurar la capacidad productiva de
los entornos urbanosy periurbanos

En la comercializacion y consumo: Impulsar una agricultura ecoldgica y de
proximidad basada en circuitos cortos; sensibilizar y valorar el trabajo agricola,
el consumo basado en la agroecologia y el paisaje y patrimonio cultural agrarios

En el ambito administrativo publico: Fomentar la coordinacién intramunicipal
entre los distintos departamentos; revisar y adaptar los recursos y normativas
municipales; promover procesos participativos multi-actor y multinivel; copro-
ducir conocimiento y co-gestién de politicas publicas; conocer los avances reali-
zados en politicas alimentarias locales

Anivel de Red: Estimular la cooperacion intermunicipal y articulary extender las
redes de municipios y compartir con otras municipios y redes analogas a nivel
estatal e internacional; fomentar la participacion y comunicacion con otros nive-
les de la administracion publica del Estado y la Unién Europea.

Desde noviembre de 2022 a finales de 2023 se ha trabajado en ofrecer una serie de
propuestas de politicas para la transformacion del sistema alimentario:

Planificacién y vision estratégica para el horizonte 2023-2027

Se presenta la “Carta por una Agricultura y Alimentacion Sostenibles” como re-
sultado de un proceso de trabajo de 2 afios con productores agroecolégicos y
responsables politicos.

Tras un importante proceso de consenso, se genera el documento 13 propuestas
clave para la legislatura 2023-2027. ;Como avanzar desde los municipios hacia
una alimentacién saludable y sostenibles para todo el mundo y contacto con las
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secretarias de los principales partidos estatales y autonomicos.

El proyecto de la Red recibe una subvencién del Ministerio de Derechos Sociales
y Agenda 2030 para poner en marcha una serie de medidas reclamadas por las
entidades participantes.

Las relaciones con las entidades locales asociadas se materializan en los siguientes
espacios de la Red:

Asamblea general: Es el maximo organo de decisién de la Red, donde se to-
man las decisiones mas estratégicas. Se realizan dos al afio, siendo una de ellas
presencial y en la cual se tienen espacios para estrechar las relaciones entre las
personas que forman parte de la Red.

Junta Directiva: Organo ejecutor de decisiones entre asambleas, se reline casi
mensualmente. El 17 de noviembre de 2023 se eligid una nueva junta, con los
siguientes cargos: Presidencia: Ainsa-Sobrarbe, Vicepresidencia: Rivas-Vaciama-
drid, Secretaria: Ordufia Vocalia de Derecho a la Alimentacion Saludable y Soste-
nible: El Prat de Llobregat.

Consejo de Organizaciones Sociales (COS) : Organo de caracter consultivo y
de seguimiento de las actuaciones de la Red de Municipios por la Agroecologia.
Esta formado por 34 organizaciones que acompafian a la Red y a sus entidades
miembro en el desarrollo de sus politicas agroecoldgicas.

Secretaria Técnica (ST): Organo que realiza labores de secretarfa, coordinacion,
representacion y gestion econémica de la Red. Esté llevado por la Fundacién
Entretantos gracias al convenio suscrita con ésta y cuenta con un Coordinador
Técnico con un poder notarial para poder obrar en nombre de la Red

El presupuesto total de la Red para 2023 ha sido de 285.800 €, del cual el 51,3% ha
provenido de fondos privados y el 48,7% de subvenciones publicas.
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BARCELONA
CHALLENGE

Good Food and Climate

Las fuentes de financiacion han sido la Fundacién Daniel y Nina Carasso, el Ayunta-
miento de Barcelona, el Ministerio para la Transicion Ecologicay el Reto Demogréfico,
el Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030, la European Climate Foundation,
la Comision Europea (Horizon Europa y Erasmus +) y los Ayuntamientos de la Red.

Para tener una vision mas detallada sobre qué es la Red y como trabaja por las poli-
ticas alimentarias locales se aconseja consultar nuestra Carta de Servicios y nuestra
web, www.municipiosagroeco.red

RETO [} RETO 3
MITIGACION ’ ADAPTACION
(]

Reducir las emisiones de ‘ Adaptar los sistemas
gases de efecto invernadero agroalimentarios locales
(GEI) de los sistemas ‘ para que sean mas
agroalimentarios para limitar resilientes a los fendmenos
el calentamiento global. climaticos extremos.

ALIMENTACION Y CLIMA

La Red de Municipios por la Agroecologia estd impulsando un proceso internacional
de articulacion de respuestas municipales coordinadas para los sistemas agroali-
mentarios locales frente a la emergencia climéatica, y en el VIl Foro Global del Pacto de
Miléan sobre Politicas Alimentarias Urbanas (MUFPP), el pasado octubre de 2021 en

Barcelona, lanzé la propuesta del Reto de Barcelona para la Buena Alimentacion y
el Clima (The Barcelona Challenge for Good Food and Climate).

El Reto de Barcelona para la Buena Alimentacion y el Clima (en adelante BCGFC) se
constituye como una dimension transversal del MUFPP, planteando retos, objetivosy
acciones en alimentacion sostenible y saludable en sus seis categorias y que inciden
de manera especifica sobre la emergencia climéatica. Desde ahi, busca dotar de cohe-
rencia y coordinar los debates sobre alimentacion sostenible y saludable llevados a
cabo en los distintos foros que se han desarrollado en 2021y 2022 para potenciar su
concrecion e impacto a nivel nacional e internacional. Los participantes en el proyec-
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. Policy Pact

to son fundamentalmente administraciones locales de los municipios e instituciones
y ONGs, del &mbito local al global, implicados en la accién climética.

La propuesta, financiada por el Ayuntamiento de Barcelona y la Fundaciéon Daniel
y Nina Carasso, ha alcanzado con éxito sus objetivos aglutinando a 24 ciudades de
12 paises. En concreto Barcelona, Granollers, Valencia, Vitoria-Gasteiz, Rivas Vacia-
madrid (Espafia), Le Havre, Lyon, Mouans-Sartoux (Francia), Milan (Italia), Kazan (Ru-
sia), Quelimane (Mozambique), Antananarivo (Madagascar), Ouagadougou (Burkina
Faso), Rosario (Argentina), Belo Horizonte (Brasil), Bogota (Colombia), Surat, Indore,

Jabalpur, Sagar, Ujjain, Chardigah, Jammu (India); y Tel-Aviv (Israel).

Anivel de entidades colaboradoras el BCGFC ha conseguido el apoyo de 14 organiza-
ciones: RUAF, IPES Food, EAT, Rikolto, ICLEI, UCGL y Glasgow Declaration, ademas de
sus promotores - Ajuntament de Barcelona, RCxAe (Espafia), MUFPP, C40, Terres en
Villes (Francia) y Sustainable Food Places (Reino Unido)-y la propia Fundacion Daniel
y Ninna Carasso.

Durante 2023 la RMAe ha trabajado en el escalado de la propuesta del BCGFC, lo que
ha pivotado en torno a dos acciones fundamentales:

«  Transicion del BCGFC a un grupo de trabajo en el MUFPP: gracias al trabajo reali-
zado de 2020 a 2022y a los apoyos recibidos, se ha conseguido sumar al TBCGFC
a 24 municipios de 12 paises, que aglutinan a mas de 36 millones de personas,
y 14 organizaciones, la mayor parte de ellas de &mbito global. Este proceso in-
ternacional ha constituido la base de la conformacion del grupo de trabajo del
MUFPP sobre alimentacion sostenible y emergencia climatica. La transicion se
ha llevado a cabo a través de reuniones periddicas coordinadas por RMAe, RUAF
y MUFPP, tanto con los municipios miembro como con los socios de la iniciativa,
en las que se ha abordado, entre otros, la estructura y funcionamiento del nuevo
grupo de trabajo.
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«  Elaboracion primer borrador de recomendaciones MUFPP para la accién cli-
matica y propuesta de indicadores: mediante trabajo de gabinete liderado por
MUFPP, RMAe y RUAF y con las propuestas de accion del BCGFC como base, se
ha elaborado un documento inicial de revision de recomendaciones, que integr
las acciones propuestas por el BCGFC. Ademas, se han desarrollado indicadores
para las recomendaciones actualizadas que, partiendo del marco de monitoreo
del MUFPP, proponen métricas especificas para evaluar el progreso en su imple-
mentacion.

Por otro lado, y gracias a la financiacion del Ajuntament de Barcelona, se han abor-
dado otras dos acciones durante 2023 relativas a alimentaciény clima:

RECOMENDADOR DE HERRAMIENTAS: ;CUAL ES TU HUELLA ALIMENTARIA?

En los Ultimos afios se han desarrollado interesantes y numerosas herramientas
para la estimacién del impacto de la agricultura y alimentacién sobre el clima, el
medioambiente, la economia y la sociedad.

Todos estos recursos se encuentran dispersos en multiples informes y paginas web,
de proyectos y entidades, y la tarea de encontrar los que mejor se adaptan a las ne-
cesidades de cada proyecto requiere de tiempo y dedicacion.

Para facilitar la labor a las iniciativas agroalimentarias de orientacion agroecolégica,
se han compilado, analizadoy sistematizado, con detalle, 27 herramientas de estima-
cion de impactos climaticos, ambientales, econdmicos, sociales, nutricionales y/o
de salud. Con todas ellas se ha elaborado un buscador, con diferentes opciones de
rastreo y de recomendacion, adaptado a proyectos que promueven sistemas agroali-
mentarios mas sostenibles y saludables. Gracias al Recomendador y a |a Biblioteca
de herramientas generados, las personas vinculadas a iniciativas en los &ambitos de
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. ¢
bd
LiveSeeding

la restauracién; mercados de proximidad, temporada y/o ecoldgicos; relocalizacion
de la produccion agraria; pérdidas y desperdicio alimentario; sistema alimentario
ciudad-region y consumo doméstico; pueden evaluar sus proyectos, crear una estra-
tegia con medidas de mitigacién precisas y adaptadas, asumir compromisos progre-
sivos y comunicar los resultados alcanzados.

INFORME SOBRE LOS MARCOS MARCOS MUNICIPALES PARA LOS PAGOS
POR SERVICIOS CLIMATICOS DE LA PRODUCCION DE ORIENTACION
AGROECOLOGICA

Se trata de un avance del analisis de las herramientas que los municipios pueden
utilizar para poner en marcha programas de ejecucién de pago por servicios de mi-
tigacion y adaptacioén a la produccién de alimentos. Para ello se han analizado pro-
puestas de los municipios de Valéncia y Barcelona.

LIVESEEDING

Desde octubre de 2022, la RMAe participa en el proyecto “Organic seed and plant bre-
eding to accelerate sustainable and diverse food systems in Europe -LiveSeeding” que
reline a 36 organizaciones que operan en 15 paises europeos, tiene una duracion de
4 afiosy su presupuesto total asciende a 6,6 millones de euros. Lo coordina el Institu-
to de Investigacion en Agricultura Ecologica FiBL.

LiveSeeding es un proyecto de innovacion financiado por el programa Horizonte Eu-
ropa de la UE, que tiene como objetivo el escalado de las semillas y la mejora vegetal
ecoldgicas para acelerar los sistemas alimentarios sostenibles y diversos en Europa:
através de (i) la mejora de la disponibilidad de material de reproduccién vegetal eco-
l6gico de cultivares ecoldgicos de una amplia gama de cultivos, seleccionados para
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mejorar la diversidad y la adaptacion a las condiciones locales; y (ii) el fortalecimien-
toy la diversificacién del sector de las semillas ecologicas de manera coordinada con
las demandas del mercado.

LiveSeeding contribuye a la transicion hacia sistemas alimentarios respetuosos con
el medio ambiente, neutros climéaticamente, sanos y justos mediante un mayor de-
sarrollo de: i) cultivares adecuados para la produccién ecoldgica y de bajo aporte de
insumos externos; (i) nuevos modelos de gobernanza que vinculen la mejora vegetal
con los agentes de la cadena de valor y a la ciudadania con la produccion local de
alimentos, y (iii) sensibilizacion sobre laimportancia de la biodiversidad para nuestra
alimentacion y nuestra salud.

El papel principal de la Red de Municipios por la Agroecologia es liderar la genera-
cion de iniciativas horizontales de proliferacion y escalado de semillas y mejora ve-
getal ecologicas (WP5) e involucrar a la ciudadania y las ciudades en el aumento del
consumo de semillas ecoldgicas (T6.2). La entidad dispone de un presupuesto de
179.000 € para el periodo 2022-2026.

Durante 2023, ademas de participar en diferentes espacios de seguimiento y dinami-
zacion del proyecto y coordinacion de acciones, RMAe ha desarrollado las siguientes
actividades especifcas:

« Apoyo al analisis de los cuellos de botella y las oportunidades del mercado de
las semillas ecoldgicas y las redes de evaluacion de cultivares (T5.1) a través de
la elaboracion, difusién 'y acompafiamiento de una encuesta sobre el sector
europeo de semillas y mejora vegetal ecolédgicas con el objetivo de detectar los
retos técnicos, econdmicos y normativos a los que se enfrentan los productores
de semillas ecoldgicas, y analizar las oportunidades de mercado que las nuevas
tendencias estan imponiendo para 2023 y los préximos afios. La encuesta esta
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dirigida a productores/comerciantes de semillas ecoldgicas y a productores/co-
merciantes de semillas convencionales que planean producir/comercializar se-
millas ecologicas en el futuro.

Dinamizacién del grupo de trabajo europeo para promover la financiacion de la
mejora vegetal ecologica (T5.3), especialmente a través de la conceptualizacion
dl mismo vy la activacién de la participacion de actores relevantes espafioles. A
raiz de ese trabajo se han establecido vias de accién especificas que, gracias a un
partenariado con la Fundacion triodos, se pondréan en marcha en 2024.

Centro de formacion para el impulso del emprendimiento en semillas y mejora
vegetal ecoldgicas (T5.4), en cuyo marco se organizd el 13-14 de diciembre de

2023 el primer webinario europeo “Emprendimiento en el sector de las se-

millas y la mejora vegetal ecoldgicas” y que tuvo como objetivo reforzar los co-
nocimientos y habilidades necesarios, de las iniciativas existentes o potenciales,

para emprender una actividad empresarial en el sector de las semillas y la me-
jora vegetal ecoldgicas. Esta primera sesion se presenté como un marco general
y las siguientes, en 2025 y 2026, abordaran elementos especificos relacionados
con més detalle.

Involucrar a las ciudades en el aumento del consumo de semillas ecoldgicas
(T6.2), a través de la coordinacion con los municipios piloto en el proyecto (Scan-
dicci-Italia, Rennes-Francia, Ginebra-Suiza, Valéncia-Espafia), realizacion de en-
trevistas a actores clave en el area de influencia de Valencia y disefio y articula-
cion de colaboraciones en una propuesta de Simposio Europeo “Biodiversidad
cultivada y ciudad” a celebrar en 2025.
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RURBACT_AE

Desde la Red de Municipios por la Agroecologia venimos trabajando desde 2020, a
través del proyecto RURBACT, en fortalecer el papel del sector productor de orien-
tacion agroecoldgica en la coproduccion de politicas de alimentacion sostenible y
saludable.

Son 10 las entidades de personas productoras de orientacién agroecolégica, que
junto a RMAe, participan en RURBACT: Ekoalde (Navarra), COAG Canarias, Sindica-
to Labrego Galego, APAEMA (Mallorca), VallaEcolid (Valladolid), Mincha d “aqui (Ara-
gon), Horta Cuina (Valencia), Unién de Huertas Agroecologicas de Madrid, Asociacion
de Pagesos Agroecologics de Catalunya y Ecomercados de Sevilla.

Fruto del trabajo realizado en el seno de RURBACT se ha construido la “Carta por
una Agricultura y Alimentacion Sostenibles”, a partir del debate entre los grupos
de agricultores/as implicados en el proyecto. Dicha carta presenta propuestas muy
concretas para atender a las necesidades del sector productor de orientacién agro-
ecoldgica en las escalas municipal, autonémica y estatal. En abril de 2023, la Carta
habia recibido el apoyo de mas de un centenar organizaciones: desde cooperati-
vas de productores/asy organizaciones ecologistas y alimentarias como Greenpeace,
Amigos de la Tierra, Mundubat, Fundacién Entretantos o Justicia Alimentaria, hasta
ayuntamientos como el de Palma o el Consell Alimentari Municipal de Valéncia.

En noviembre de 2023, se publicé Abastecer los municipios a través de la agro-
ecologia, tiene como objetivo orientar a los municipios en la implementacién de las

propuestas recogidas en la Carta por una Agricultura y Alimentacién Sostenibles. Pre-
tende dotar de coherencia al trabajo de RMAe y facilitar a las personas responsables
municipales el anélisis y el disefio de una estrategia propia de impulso de politicas
agroalimentarias comprometidas con la produccion local de orientacién agroecolé-
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gica. Las propuestas que incluye se han sintetizado y agrupado en los 4 bloques del
documento de RMAe 13 propuestas clave para la legislatura 2023-2027. Cada uno
de estos blogques responde a un objetivo concreto que va a posibilitar la transicion a
un sistema agroalimentario sostenible y saludable.

Este manual acompafiaré a los municipios tanto en la valoracion previa de su contexto
agroalimentario, sus recursos y posibilidades, como en la toma de decisiones necesaria
para reforzar la resiliencia y la sostenibilidad de los sistemas agroalimentarios locales.
Su intencién es eminentemente practica. Aun a riesgo de ser muy ambicioso, el docu-
mento busca convertirse en una herramienta que posibilite a los municipios dar los
primeros pasos durante la legislatura 2023-2027, en la transicion de su sistema agro-
alimentario hacia la agroecologiay la relocalizacion. Después vendran muchos otros.

Otra publicacién realizada en 2023 ha sido RURBACT-Ae: Fortaleciendo el papel del
sector productor de orientacién agroecoldgica en las politicas alimentarias multini-
vel. Eldocumento sintetiza los elementos mas relevantes de la investigacion llevada a
cabo entre septiembre de 2021 y julio de 2022 en el marco del proyecto RURBACT, que
pretendia conocer las dindmicas de autoorganizacion del sector productor de orien-
tacion agroecologica, sus debilidades y necesidades en materia de politicas publicas.

El proyecto esta financiado por la European Climate Foundation y cuenta con 55.000
€ para el curso 2022-2023 y de 65.000 € para el curso 2023-2024
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AESOP4FOOD

Se trata de un proyecto Erasmus +, en el cual la RMAe participa como socio junto a
Commons Lab Foundation (Warsaw), LNI LE:NOTRE Institute (Wageningen) , SGGW
Warsaw University of Life Sciences, SUPAGRO L’Institute Agro Montpellier, TEV Terres
en Ville, UGENT Ghent University y la Universidad Politécnica de Madrid,

AESUMFUUD El proyecto AESOP4Food pretende dar respuesta a la necesidad de una planificacion
action for Eduention Alimentaria sostenible que se argumenta en el Informe editado por el Panel Interna-
:g:':;'ar?;i?‘;";f:‘“ cional de Expertos en Sistemas Alimentarios Sostenibles IPES-Food (febrero de 2019)
Sustainable Food para una “Politica Alimentaria Comun para la Union Europea”™: estableciendo una re-
forma para todo el sistema alimentario, que aglutine las distintas politicas sectoriales
que afectan a la produccion, transformacion, distribucion y consumo de alimentos, y

reorientando todas las acciones hacia la transicion hacia la sostenibilidad.

Del anélisis de la gobernanza se desprende que existen graves lagunas de conoci-
miento y competencias transformadoras para abordar los retos de una manera sos-
tenible. competencias transformadoras para abordar los retos de forma multidisci-
plinar.

La planificacion alimentaria sostenible es un campo transdisciplinar que reline a res-
ponsables politicos, académicos, trabajadores comunitarios, ONGy profesionales de
todo el mundo..

Los graduados de los cursos de planificacion (espacial) deben desempefiar un papel
esencial en el desarrollo de planes territoriales integrados de forma democratica, y
para ello deben ser capaces de adoptar un enfoque intersectorial, multinivel y con
multisectorial, multinivel y multilateral.
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El consorcio esta formado tanto por universidades como por asociaciones de autori-
dades locales. Esta coordinado por Stichting LE:NOTRE Institute (NL), que fomenta el
desarrollo de conocimientos en el &mbito del paisaje.

Durante 2023 las principales actividades consistieron fundamentalmente en la parti-
cipacién en el segundo Curso de Planificacion Alimentaria Sostenible al que estaban
conectados los Livings Labs.

El presupuesto de la RMAe para este proyecto entre 2022 y 2024 es de 14.394,00 €.

ESTRATEGIA ALIMENTARIA DE VALLADOLID

La ciudad de Valladolid desarrollo, a lo largo de 2017y 2018, un proceso de reflexion
sobre su sistema agroalimentario local. De ese proceso de investigacion-reflexidn se
deriva el proceso participado para la redaccion de una Estrategia Alimentaria para la
Ciudad, que ya esta en la actualidad en su fase de ejecucion.

El proyecto de construccion de la Estrategia Alimentaria fue implementado por la
Alianza para la Soberania Alimentaria de Valladolid, formada entre el Ayuntamiento
de Valladolid, la Fundacion Entretantosy la Universidad de Valladolid, a la que se ad-
hirieron en 2019 MercaOlid y la Asociacion VallaEcolid. El proyecto fue cofinanciado
por la Fundacién Daniel y Nina Carasso hasta marzo de 2020, a través de su convoca-
toria dedicada a los Sistemas Alimentarios Territorializados.

En el marco de este proceso se apoyd y financié desde la Fundacién Entretantos la
elaboracién de un sistema de indicadores de politicas alimentarias municipales por
parte dela Universidad de Valladolid. A su vez, el Ayuntamiento de Valladolid puso en
marcha el Ecomercado de la Plaza de Espafia, gracias a una subvencién de la Junta
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de Castillay Leon. En el marco de esta misma financiacion, en 2019 se apoyo la crea-
cién de VallakEcolid, asociacion de &mbito regional que actualmente cuenta con tres
secciones que gestionan de forma independiente el Ecomercado de la Plaza de Espa-
fia, el proyecto de obrador compartido y el centro de acopio y distribucion (situados
estos dos Ultimos en las instalaciones de Mercaolid). En los dos Ultimos proyectos la
Fundacion ha desempefiado tareas de asesoria y acompafiamiento.

El obrador compartido abrié sus puertas en abril de 2022, con 4 proyectos activos
de transformacion. Sus instalaciones cuentan con 3 registros sanitarios (y un cuarto
para el almacén del centro de acopio y distribucion) y 3 salas de elaboracién, donde
poder transformar productos vegetales, elaborar comidas, procesar reposteria y pa-
naderia con gluten y reposteria y panaderia sin gluten.

El centro de acopio y distribucién empez6 su andadura de forma organica durante el
confinamiento entre marzoy mayo de 2020, momento en el que el Ecomercado cerrd
sus puertas y sus productores se organizaron para hacer llegar cestas cerradas a los
hogares vallisoletanos, con el apoyo técnico de la Fundacién Entretantos y el apoyo
econdmico del Ayuntamiento de Valladolid. A partir de noviembre de 2020 empezd
a funcionar ya de forma auténoma'y definitiva, inicialmente para la venta on line de
productos directos al consumidor final.

Gracias al trabajo desarrollado por la Fundacion Entretantos con técnicos del ayun-
tamiento en torno a la redaccién de los pliegos de condiciones técnicas para la com-
pra de alimentos saludablesy sostenibles en los comedores de las Escuelas Infantiles
de Valladolid, en 2021 se inici6 la incorporacion de alimentos ecologicos, cercanos
y de temporada en los menus infantiles, con la puesta en contacto de la Asociacion
VallaEcolid y las empresas que gestionan estas Escuelas Infantiles (EEI). En 2021 se
elaboraron menus saludables y sostenibles para las EEIl con alimentos de tempora-
da, proximidad y ecolégicos, que se han acompafiado de recetas y recomendacio-
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nes.Y se di6 formacién tanto a las cocineras como a las educadoras que acompafian
el comedor escolar en las EEII.

Desde el proyectoy la plataforma GIASAT, la Fundacion Entretantos apoya y acompa-
fia también a VallaEcolid en la implantacién de herramientas informaticas especifi-
cas (Plant on demand, PoD) que ayudan a gestionar los procesos y reducir las horas
de trabajo en todo el proceso de distribucion y comercializacién de los alimentos,
asi como en la mejora de otros procesos internos del Centro de Agroecolégico de
Distribucion (CAD). En 2022, se ha trabajado junto con otros 3 centros de acopio y
distribucién (o FoodHubs sostenibles) en el estudio de indicadores del beneficio que
suponen estos centros colaborativos de distribucién para el sector alimentario agro-
cecoldgico. Y en 2023 se ha comenzado con el intercambio y venta de productos en-
tre distintos CADs apoyados por GIASAT, afianzando la red nacional de Centros Agro-
ecoldgicos de distribucién. También desde el consorcio Giasat se ha incorporado a
VallaEcolid como socia al proyecto nacional de Grupo Operativo Supraautonéomico
de Giasat-Food.

Alo largo de 2022 la Fundacién Entretantos ha acompafiado a VallaEcolid en pro-
cesos internos de analisis de la percepcién e implicacion de las personas socias del
centro de acopio vy distribucion y en las labores de informacion interna hacia todas
las socias de la asociacién, poniendo en marcha un boletin informativo interno.

En 2022 la Fundacion Entretantos inicié un proceso de disefio participado de proyec-
to piloto con los Servicios Sociales del Ayuntamiento y con las entidades locales de
ayuda alimentaria, para la formacion y sensibilizacion “de td a ti” con poblacion en
riesgo de vulnerabilidad. Ademas se trabajo activamente en las alianzas con centros
formativos (principalmente de la especialidad de Nutricién y Dietética) para la Estra-
tegia Alimentaria, a través del desarrollo de practicas con alumnado en el marco del
proyecto.
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En 2023 la Fundacién Entretantos ha seguido desarrollando el contrato de servicio
para el programa de educacion ambiental relacionado con la Estrategia Alimentaria
de Valladolid, en concreto para ‘Acciones comunicativas, informativas y formativas’
Se ha trabajado principalmente con familias de las escuelas infantiles municipales,
profesorado y alumnado de ESO, poblacion en riesgo de vulnerabilidad relacionada
con los CEAS de la ciudad, ademas del mantenimiento de la web y redes sociales de
la Estrategia. El contrato estéd en marchay es prorrogable hasta 2024.

Se ha compartido y extrapolado la experiencia de la Estrategia Alimentaria de Valla-
dolid a las provincias colindantes, como Palencia o Burgos, y a entidades que solici-
tan asesoramiento. En Palencia a través de la dinamizacion de las acciones surgidas
de la Mesa por la Soberania Alimentaria en Palencia y en Burgos a través del grupo
impulsor de la Alianza por una Alimentacion Saludable, Sostenible y Social.

Més informacion sobre el proyecto en www.alimentavalladolid.info.Méas informacion
sobre el proyecto en www.alimentavalladolid.info

ALIANZA POR UN SISTEMA ALIMENTARIO
TERRITORIALIZADO EN LA VERA

En el 2020, desde la Fundacién Entretantos, tras una larga trayectoria en el desarrollo
deinvestigaciones, proyectos, y generacién de redes para el impulso de la agroecolo-
gia, se decide iniciar un trabajo en la comarca de la Vera, donde tiene una de sus se-
des, para impulsar una transicion hacia un sistema alimentario territorializado (SAT).

Conscientes de la importancia de implicar a todos los agentes desde el principio, se
convoca a diversas organizaciones para constituir una alianza con la capacidad sufi-
ciente de emprender un proceso que se estima de medio-largo recorrido. Asi nace la
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Alianza para el Impulso de Sistemas Alimentarios Territorializados en la Vera, cons-
tituida por la propia Fundacion Entretantos, la Mancomunidad Intermunicipal de la
Vera, el GAL Adicover, el Centro de Formacién para el Medio Rural de Navalmoral
de la Mata, el Grupo de Investigacion de Ingenieria Forestal y del Medio Natural de
la Universidad de Extremadura (INDEHESA), el Centro de Agricultura Ecolégica y de
Montafia de Cicytex (CAEM), la Asociacion Paisaje, Ecologiay Géneroy Ecologistas en
Accion, para trabajar por la consecucién de un modelo agroalimentario sostenible y
de cercania en la comarca de la Vera, que se plantea como objetivos:

Conocer el metabolismo del sistema alimentario de la comarca.

Elaborar un documento participado por todos los agentes de la cadena alimen-
taria en la comarca, Estrategia Comarcal Alimentaria, que oriente las politicas
pUblicas con incidencia en la materia a nivel territorial.

Crear un espacio de gobernanza, seguimiento y apoyo mutuo -un Consejo Co-
marcal Alimentario-, que permita la bisqueda de recursos y la organizacién de
los agentes para la implementacion de las acciones de la Estrategia.

Impulsar las transiciones necesarias para avanzar en el desarrollo de un Sistema
Alimentario Territorializado, en consonancia con los ODS.

Impulsar la economia social y solidaria desde las instituciones publicas, dando
mas coherencia al gasto pUblico alimentario, y facilitando la formacién de los
agentes involucrados en la misma, para que se puedan impulsar iniciativas o
cambios que ayuden a frenar la despoblacién y la adaptacion al Cambio Climéa-
tico.

Desarrollar un proceso que pueda ser replicable en biorregiones y comarcas
préximas y/o similares para facilitar los “saltos de escala”.
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Durante el 2022, ademas de dar a conocer publicamente tanto el proyecto La Vera
Nos Alimenta como su web, y los resultados del primer informe, desarrollado duran-
te 2021, sobre el Dimensionado de la Compra Publica Alimentaria, se avanzoé en la
investigacion sobre el sistema alimentario comarcal, desarrollando varios informes
(percepcion social, potencial agronémico, percepcién del comercio y la hosteleria),
que componen el diagndstico ;Cémo nos alimenta(mos) en la Vera? y que se presen-
to publicamente en Diciembre, en las Il Jornadas La Vera Nos Alimenta, en las que,
ademas pudimos disfrutar de un mercado de productoras/es locales amenizado por
jovenes artistas del folk local, ademas de realizar la primera edicién del Concurso
Sabores Veratos de Tempora.

En 2023, con el apoyo de Agenda 2030, se ha desarrollado un proceso participativo
en la comarca para elaborar la Estrategia Comarcal Alimentaria, asi como una pro-
puesta para la creacion de un Consejo Comarcal Alimentario como 6rgano de segui-
miento e impulso al desarrollo de las medidas y acciones que ésta recoge.

Los resultados fueron presentados en las Il Jornadas La Vera Nos Alimenta, en las
que ademas se presento el video “A ti, ;quién te alimenta?”, que recoge el proce-
so desarrollado por la Alianza, se conté con la participacion de experiencias locales
inspiradoras, una mesa institucional con la participacién y felicitacion por el trabajo
desarrollado del Director General de Agriculturay Ganaderiay la Directora General de
Salud de la Junta de Extremadura, experiencias de organizacion y digitalizacién logis-
tica de productores agroecoldgicos de otros territorios, degustacién de gastronomia
local, mercado de productores locales, y dinamizacién musical y teatral implemen-
tada por artistas locales.

Al cierre del afio, ha quedado registrada la Estrategia Comarcal Alimentaria en la
Mancomunidad Intermunicipal de la Vera para su aprobacion en pleno, asi como la
propuesta surgida de la misma para que se sumen a la Red de Municipios por la Agro-
ecologia.

2
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En paralelo, se han implementado acciones formativas a personal vinculado a la
compra publica alimentaria en comedores de gestion municipal, asi como a produc-
toras/es que quieran implicarse en proyectos piloto de transicion a modelos mas
localizados y saludables en estos espacios. Esto nos ha permitido detectar a su vez,
cuales de estos espacios podrian ser los ideales para iniciar un proyecto piloto de
transicion a modelos mas saludables y sostenibles en 2024.

Més informacién: www.laveranosalimenta.or

GIASAT. GESTION INTEGRAL AGROECOLOGICA DE LOS
SISTEMAS ALIMENTARIOS TERRITORIALIZADOS

El grupo de Trabajo GIASAT (Gestion Integral Agroecolégica de los Sistemas Alimen-
tarios Territorializados) es un consorcio formado por la Fundacién Entretantos, el Ins-
tituto de Sociologia y Estudios Campesinos (ISEC) de la Universidad de Cérdoba, el
Centro de Estudios Rurales y Agricultura Internacional (CERAI _ Zaragoza y Valencia),
la Cooperativa Germinando (Madrid) y la Cooperativa Plant On Demand (Madrid).

Su objetivo es favorecer la transicion hacia los sistemas alimentarios territorializados
(SAT), apoyando las pequefias producciones agroecologicas locales y la distribucién
de sus productos en canales cortos de comercializacion.

Durante 2022, el Grupo de Trabajo ha incidido en el estudio de indicadores para co-
nocer los beneficios que aportan los Food Hubs sostenibles, ademas de la mejora
en el desarrollo de la herramienta digital PoD. El consorcio presenté ese afio un pro-
yecto a la convocatoria de Grupos Operativos Supraautonémicos, concediéndose
en noviembre: “Giasat-Food Ecosistema de herramientas para el fortalecimiento y
consolidacion de Food Hubs Sostenibles (FHS) mediante innovaciones multiaccion
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para el canal corto y la venta directa en siete CCAA”, que se desarrollara hasta 2025y
donde se ha integrado a la Asociacion VallaEcolid y su Centro de Acopio y Distribu-
cién, junto con la Asociacién Ekoalde. Cuenta con una financiacién para el conjunto
de los socios de 500.611 €.

Este Grupo Operativo estd avanzando en 2023 en la mejora de los procesos inter-
nos de los Centros Agroecoldgicos de Distribucion (CAD, o FHS), en generar red entre
ellos, en mejorar las herramientas de digitalizacion especificas y en recoger y organi-
zar parte de los aprendizajes sobre la puesta en marcha, mejora y asesoramiento de
estos CAD.

En 2022 se present6 un segundo proyecto de financiacion a la Fundacion Daniel y
Nina Carasso, que se concedido en octubre y que esta permitiendo poner en marcha
la weby redes sociales del consorcio, parte de la sistematizacion del trabajo desarro-
llado en los FHS y la ampliacién territorial de Giasat, para iniciar el trabajo de transi-
cion alimentaria en otros territorios. En 2023 Giasat ha acompafiado a otros 6 grupos
y/o proyectos territoriales a poner en marcha experiencias de CAD. El proyecto tiene
una duracion de 18 meses y cuenta con una financiacién para el conjunto de los
socios de 91.674 €.

TEJIENDO LA DESPENSA: MODELO DE GOBERNANZA
ALIMENTARIA TERRITORIALIZADA EN LA MERINDAD DE
SANGUESA, NAVARRA

Es un proyecto iniciado en octubre de 2020, impulsado por el Grupo de Accion Local
Cederna Garalury cofinanciado por la Fundacion Daniel y Nina Carasso, acompafia-
das por distintas entidades locales del territorio y un tejido asociativo fuerte. Actual-
mente esta realizando el cierre de su segunda fase.
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El proyecto pretende revitalizar y reforzar el tejido socioeconémico rural (especial-
mente en cuanto a su sistema agroalimentario) para revertir indices de despobla-
cion; asi como contribuir a los objetivos de desarrollo sostenible facilitando el acceso
econémico y fisico a alimentacion saludable, sostenible y justa para todxs Ixs habi-
tantes de la comarca, persiguiendo la construccién de un sistema alimentario social,
econdmica y ambientalmente sostenible.

El reto esiniciar un proceso de gobernanza alimentaria que visionamos consolidado
en 10 afios, y en el que se incluyen las comarcas de Sangtesa, Pirineo y Prepirineo.

En 2023 se ha continuado acompafiando al grupo motor, y se han centrado esfuerzos
en la puesta en marcha de un proyecto piloto de distribucion conjunta con produc-
torxs de la zona, que ha realizado sus primeros repartos en estos meses. También se
ha reforzado la labor de comunicacion del proyecto, realizando un video con produc-
torxs y consolidando la web y redes del proyecto. El importe de la contratacion en
2023 ha sido de 4.555,53 euros + IVA.

ACTIVACION DEL EMPRENDIMIENTO AGROECOLOGICO
COLECTIVO

En 2022 se elabora un programa para el Ayuntamiento de Herrera de Pisuerga (Palen-
cia) para estimular el emprendimiento agroecoldgico en parcelas municipales a tra-
vés de la cesion de uso de las mismas y un programa de acompafiamiento y mentoria
al grupo de personas que participen en el mismo.

El programa consistia en la elaboracién de un disefio de distribucion de la produc-
cion en las fincas, un estudio de viabilidad econdmica del proyecto y un estudio del
dimensionado de la compra publica y privada a nivel de municipio. Asi como una



serie de jornadas de presentacion publica de los resultados y captacion de interesa-
dos al programa.

Durante el Ultimo trimestre de 2022 se acompafié al grupo interesado a través de una
serie de talleres para ir definiendo objetivos del proyecto, misiény vision del mismo,
asi como a ir buscando confluencias con otros proyectos afines.

En 2023 este proyecto no ha contado con financiacion pero se han seguido realizan-
do diferentes acciones de apoyo al mismo: reuniones, apoyo en la elaboracién de
memorias para solicitar subvenciones, etc.

PiLDORA VERDE

Pildora verde es un proyecto de comunicacién experimental de la Fundacién Entre-
tantos, iniciado en 2019 para promover transiciones hacia un mundo rural vivo y pro-
ductivo, en el que se conserven los recursos naturalesy la gente pueda y quiera vivir
bien. Desarrolla materiales audiovisuales que luego difunde a través de redes socia-
les, con el objetivo de impactar en poblacion rural y, especialmente el sector agrario
convencional, de cara a generar territorios simbodlicos favorables a las transiciones
agroecologicas.

En el afio 2021 la investigacion se centrd en estudiar qué estrategias se han venido
utilizando para impactar comunicativamente en el medio rural europeo, y en gene-
rar materiales que explorasen la relacion entre poblacion espafiola y migrante en el
mundo rural.

Durante el afio 2022 se termino la produccién y difusion de estos materiales - ocho
videos en total - y se priorizd convocar una serie de espacios de reflexion donde de-
batir, tanto con personal especializado de la academia como con el publico general,
sobre cual serfa la mejor via para continuar el proyecto.
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En el afio 2023, la accion se centrd en el trabajo conjunto con organizaciones rurales
y agrarias para la realizacion de tres nuevos videos (que pueden verse en nuestro
canal de Youtube) y en la realizacion de entrevistas y grupos de discusion con agri-
cultores convencionales para explorar cuéles son los frenos y barreras (materiales y
simbélicas) mas importantes a la hora de plantearse la implementacién de practicas
agronomicas mas sostenibles en general, y la transicion a agricultura ecologica en
concreto. La financiacion del afio 2023 ha sido de un total de 32.800€, procedente de
la European Climate Foundation (20.000€) y Agenda 2030 (12.800€).

Mas informacion: http://www.pildoraverde.or:

EU4ADVICE

En 2022 la Comision Europea aprobd el proyecto HORIZON-CL6-2021-GOVERNAN-
CE-01-27: Establecimiento de dindmicas de colaboracion entre multiples agentes y
redes de desarrollo de capacidades dentro de los AKIS y entre ellos para fomentar la
ampliacion de los CCC en toda Europa dentro de la convocatoria de 2021 de los pro-
yectos Horizonte Europa. La Fundacién participa como una de las dos socias espafio-
las del proyecto, junto a Innogestiona Ambiental y otros 25 socios europeos.

En linea con la nueva PAC post 2020, la Estrategia Farm to Fork y el Green Deal, el
proyecto EU4Advice estd desarrollando metodologias y herramientas que permitan
conectar a los asesores de los circuitos cortos de comercializacion (CCC, SFSC en
inglés) en una red comun con el objetivo de fomentar la ampliacion de las cadenas
consumidor-productor en toda Europa. Las CCC son un medio para que los produc-
tores aumenten su poder de negociacion y mejoren su posicion dentro de la cade-
na de valor, y para que los consumidores aumenten la confianza, la transparencia,
la calidad y la seguridad de sus alimentos. Para ampliar el alcance de las cadenas
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consumidor-productor en toda Europa es necesario abordar las barreras y lagunas
politicas y socioecondmicas, y EU4Advice tiene como objetivo proporcionar las he-
rramientas necesarias.

Uno de los principales retos para lograr este objetivo es mejorar los sistemas nacio-
nales de informacion sobre los CCC mediante la aplicacion de nuevos modelos de
gobernanza que faciliten la integracion de los servicios de asesoramiento de las ca-
denas de suministro.

Asi, el proyecto centra su objetivo en los asesores de cadenas cortas de comerciali-
zacion que deben incluirse en los AKIS nacionales (Sistemas de Conocimiento e In-
novacion Agricola): detectarlos, recabar sus conocimientos, definir su formacion e
integrarlos como asesores nacionales. Durante 2023 se han realizado los siguientes
trabajos:

«  Creacidon de una base de datos con mas de 70 entradas con asesores en CCC en
nuestro pais

«  Creacion de un Living Lab (LL) estatal con los principales actores que intervienen
en los CCC (mas de 80 personas invitadas), asi como con los asesores formales
de los AKIS de las Comunidades Autonomas, la administracion del Estado vy los
asesores informales en estos canales. Se han realizado 3 reuniones.

«  Reunién de Lanzamiento (13/09/2023). En ella se presentd el el proyecto y su
homologo CORENET, la situacion de los AKIS y los CCC en nuestro pais. Ademas
se propuso el LL como un espacio compartido para Establecer un objetivo co-
mun de trabajo; Conocer los aspectos cruciales que se van a trabajaren LL y el
cronograma previsto; Recoger ideas para enriquecer el plan de trabajo; Proponer
herramientas para facilitar la participacion en el L; Conocer el interés y el com-
promiso de las personas asistentes
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«  2%reunion (19/10/2023). En ella se cerr6 el el plan de trabajo del Living Lab (LL),
se seleccionaron una serie de temas a incorpora, se fijo la de la Gobernanza y se
definieron los objetivos especificos del LL

«  3%Reunidén del LL (29/11/2023). Se presentaron las caracteristicas y oportunida-
des de financiacion para los asesores en CCC y se determinaron las competen-
cias debe tener un asesor formal/informal de CCC acreditable

El proyecto se desarrolla entre 2022 y 2027 y el presupuesto total gestionado por la
Fundacion serad de 100.890,50 €, de los que algo més de 28.000 € seran para asisten-
cias externas, principalmente relacionadas con las entidades de GIASAT.

MESA POR LA SOBERANIA ALIMENTARIA DE PALENCIA

En 2019 se inicié un proceso de acompafiamiento a un grupo de entidades que nos
unimos en el marco de la Alianza por el Clima con el propésito de hacer incidencia
politica en el Ayuntamiento de Palencia para que éste ejecute una serie de acciones
en el marco de Pacto de Miléan, firmado por el Ayuntamiento en 2018.

Desde entonces la Fundacién Entretantos viene apoyando a esta Alianza con la con-
vocatoria y facilitacién de reuniones para ir definiendo el plan de trabajo del grupo,
la elaboracion de propuestas para presentar al Ayuntamiento y la preparacion de
proyectos para la financiacion del desarrollo de una Estrategia Alimentaria provincial
ala Fundacion Daniel y Nina Carasso, entre otras.

En 2021, ademas, se organiz6 una jornada abierta a toda la ciudadania, que pretendia
atraer a mas personas al grupo de trabajo que se constituyé como Mesa por la Sobera-
nia Alimentaria de Palencia, de cara a fortalecerlo y continuar desarrollando acciones
de impulso de una alimentacion saludable y sostenible en la ciudad y provincia.
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En 2022 se identificd la necesidad por parte de la Mesa de apoyar las iniciativas ya
existentes, como era el caso del ecomercado, y para ello se elaboré un video pro-
mocional del mismo, con el objetivo de dar a conocer el proyecto y a las personas
productorasy estimular la asistencia al mismo.

A lo largo de 2023 se han mantenido algunas reuniones de trabajo del grupo motor,
se ha presentado la propuesta a las candidaturas al ayuntamiento y se ha mantenido
una reunion con el actual equipo de gobierno para ver las posibilidades de imple-
mentar una Estrategia Alimentaria Municipal. Se han desarrollado ademas activida-
des de dinamizacién del ecomercado de la Plaza Mayor.

ALIANZA POR UNA ALIMENTACION SALUDABLE,
SOSTENIBLE Y SOCIAL PARA BURGOS

En Burgos se ha iniciado un proceso de acompafiamiento a varias entidades sociales
de la ciudad interesadas en la transicién a un sistema alimentario saludable, sosteni-
bley territorializadoy en la puesta en marcha de una Estrategia Alimentaria municipal.

Se han realizado reuniones con las entidades y personas interesadas para contar la
experiencia de Valladolid y el proceso que se podria seguir en Burgos y se han or-
ganizado 3 reuniones con el Ayuntamiento de Burgos para presentar la idea y una
propuesta concreta de proceso participado para la elaboracién de una Estrategia Ali-
mentaria para la ciudad.

En 2022 se elaboro6 de forma participada con el grupo impulsor un documento de
“Alianza por la Alimentacion Saludable, Sostenible y Social para Burgos”, que sirve
como marco de trabajo comun para todas las entidades, administraciones y organi-
zaciones que quieran trabajar entorno a ese tema en la provincia y se han recogido
adhesiones al mismo.



En 2023 se han seguido desarrollando reuniones del grupo motor de la alianza, se
ha realizado la presentacion de la propuesta a las candidaturas al ayuntamiento de
Burgos y se ha desarrollado un Foro de presentacion de la Alianza a la poblacién de
la ciudad, elaborando materiales informativos de la misma y realizando talleres de
sensibilizacion para la poblacién infantil.

Ademas se ha elaborado un documento de propuesta de acciones a implementar
para poner en marcha una Estrategia Alimentaria Municipal, que se presentara en
2024 al nuevo equipo de gobierno del ayuntamiento.

FOROS DE LA PRODUCCION AGROECOLOGICA DE BURGOS

En 2023 la Fundacion Entretantos ha trabajado en colaboracion con la Asociacion
Abregoy la Asociacion Argeol para la puesta en marcha de la dinamizacion del sector
productivo agroecoldgico de la provincia de Burgos. Para ello se han realizado dos
encuentros de productores y productoras en la provincia, en el mes de marzo (I Foro
de produccién agroecoldgica de Burgos) y en el de octubre (Il Foro), y se han llevado
a cabo reuniones on liney presenciales entre los dos foros, para trabajar mas en pro-
fundidad las acciones que han salido de los encuentros.

Dentro de las acciones puestas en marcha se han activado la realizacién de huebras,
encuentros de trabajo comunitario que han servido como punto de encuentro y de
colaboracién mutua entre los productores de la provincia.

El trabajo con el sector productor sobre sus necesidades y motivaciones se ha relacio-
nado con el trabajo llevado a cabo con los Grupos de Accion Local de Burgos, llegan-
do a proponer a estos Ultimos un proyecto conjunto de colaboracion para abordar las
propuestas de la produccién agroecoldgica a nivel provincial, dentro de un proyecto
genérico sobre transicion ecolédgica hacia sistemas alimentarios territorializados.
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EL VALOR DE LA SOBERANIA ALIMENTARIA PARA
CONSTRUIR UN MUNDO SOSTENIBLE

La Fundacion Entretantos lleva desde 2019 trabajando con el centro educativo CEIP
Padre Honorato del Val en el programa ‘Fomento de la alimentacion saludable y sos-
tenible en centros educativos a través de comunidades de aprendizaje’. En 2021 se ve
la posibilidad de confluir con la entidad Ingenieros sin Fronterasy la Facultad de Edu-
cacion de la UVA, que estaba trabajando en el programa ‘Aulas con sabor a tierra’,y de
redefinir el proyecto apoyandonos en el huerto escolar como recurso pedagogico. Y,
a través del huerto, trabajar con profesorado y alumnado la soberania alimentaria y
la educacion para el desarrollo y la ciudadania global.

En primavera de 2021 se inici, a modo de experiencia piloto, un trabajo con los cua-
tro primeros cursos del CEIP. Tras valorarse como muy interesante el programa por
el centro educativo, el siguiente curso escolar se inicia el programa a nivel de centro,
trabajando con todos los cursos y con el profesorado y familias.

Durante los Ultimos meses del curso 2020-2021 se desarroll6 también la primera fase
de una investigacién sobre los almuerzos escolares a través de la recogida de infor-
macion fotografica y analisis estadistico de los resultados. En 2022 se continud con
la investigacion de los almuerzos escolares y con el acompafiamiento y formacion al
profesorado, asi como con las sesiones con alumnado. Ademas, ese afio se solicita
un proyecto de Educacion para el Desarrolloy la Ciudadania Global a la Junta de Cas-
tillay Ledn, aprobado con un presupuesto de 11.968,20 euros, que se ha desarrollado
en 2022y 2023 con profesorado, alumnado y familias.
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UNHA PRIMEIRA OLLADA A ALIMENTACION SOSTIBLE EN
FERROLTERRA, EUME, ORTEGAL

Enelafio 2023 la Fundacién Entretantos entregd el documento ‘Unha primeira ollada
d alimentacion sostible en Ferrolterra, Eume, Ortegal. Documento de traballo’, contra-
tado por el Grupo de Desenvolvemento Rural Seitura 22.

Este texto recoge el trabajo desarrollado desde octubre de 2022 en las comarcas de
Ferrolterra, Eume y Ortegal y los municipios de Mifio y Vilarmaior, cuyo objeto era
recoger conocery reconocer las iniciativas desarrolladas en el territorio vinculadas a
la alimentacion agroecoldgica (desde la produccién al consumo pasando por todos
los elementos intermedios y transversales) en su conjunto, identificando fuerzas na-
turales, humanas y materiales, asi como espacios vacios, necesidades y sobre todo
el potencial de las sinergias, para poder valorar una estrategia conjunta que facilitara
un modelo alimentario acorde a los tiempos, a las emergencias y a las necesidades
maés inmediatas y a largo plazo.

Asi, el interés de este mapeo no ha sido tanto identificar a nivel objetivo las perso-
nas e iniciativas que existen, sino las fuerzas reales que existen detras de ellos para
mantenerlos, mejorarlos y apoyarlos institucionalmente. A través de entrevistas per-
sonales y reuniones colectivas se aporta un diagnéstico subjetivo por parte de per-
sonas vinculadas al sector agroalimentario, con informacién sobre la percepcion de
los agentes sobre el sector, las iniciativas existentes en el territorio y agentes clave. El
presupuesto de este trabajo ha sido 5.000 euros IVA incluido y el documento puede
consultarse en este enlace.



https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2024/02/Mapeo_Seitura22.pdf

INFORME PARA LA PUESTA EN MARCHA DE UN SISTEMA DE
DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION EN CIRCUITO CORTO
DE PRODUCTOS ECOLOGICOS SEGOVIA KM 0 ECO

En 2023 seinicia un trabajo por encargo de la Universidad de Valladolid para elabo-
rar un informe sobre la puesta en marcha de una red Eco Km0 para la provincia de
Segovia en el marco del proyecto Alimenta Conciencia impulsado por la Universidad,
en colaboracién con los grupos de accion local, la Diputacion de Segovia y el Ayun-
tamiento de Segovia.

Este trabajo se ha desarrollado a través de un plan que incluia revision bibliografica,
reuniones de trabajo con el sector, dos jornadas formativas, visitas y reuniones con
otros agentes (comercio, hosteleria, grupos de consumo,...), etc. Ha supuesto un tra-
bajo intenso y cercano con el sector ecologico de la provincia que ha ido derivando
en la previsible constitucién de una asociacién provincial de productores/as y consu-
midores/as ecologicos de Segovia, entre otras acciones.

Ademés se ha desarrollado una prueba piloto de distribucién compartida de produc-
tos en colaboracién con la gestora del comedor del CENEAM (Valsain).

El proyecto se ha ejecutado a través de dos contratos abonados por la Fundacién
General de la Universidad (FUNGE) de 4.800+IVA y de 4.200+ IVA.

| '

CONSTRUYENDO POLITICAS DE COMPRA Y CONSUMO
SOSTENIBLE

Tras varios afos colaborando en el desarrollo y ejecucién de diversos cursos de for-
macion sobre compra publica alimentaria dirigidos a administraciones y tras identifi-
car que a veces se precisa de un acompafiamiento mas cercano, especialmente para
pequefios municipios, en 2023 la Fundacion entretantos disefia e inicia un programa
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de asesoramiento y acompafiamiento en compra publica alimentaria que busca pro-
mover cambios en pliegos, ordenanzas o instrucciones y unas practicas mas sosteni-
bles a nivel municipal y provincial, asi como formar e involucrar al personal técnico
de los ayuntamientos en los cambios necesarios hacia la transicién ecologica.

El programa se ha ido adaptando a las situacién y necesidad de cada administracion
o entidad. Aunque estaba inicialmente previsto solo para ayuntamientos y solo en
la provincia de Palencia, se vio interesante a lo largo del programa (porque habia
demanda) de ampliarlo a otras entidades que realizan compras o disponen de come-
dores sociales y a otras provincias que se interesaban por el programa.

Se han desarrollado acompafiamientos a los siguientes municipios y entidades: Pa-
lencia, Husillos, Herrera de Pisuerga, Alar del Rey, Barruelo de Santullan, Aguilar de
Campoo, Residencia Santa Maria la Real de Aguilar de Campoo de Palencia, Diputa-
cién de Segovia, CENEAM, CARITAS Segovia, Ayuntamiento de La Granja de Segovia y
Ayuntamiento de Valladolid (Servicios Sociales _ comedor social).

REPENSANDO LOS TERRITORIOS DESDE LA SOBERANIA
ALIMENTARIAY LOS SAT

En 2023 la Fundacién inicia un proyecto piloto de generacién de conciencia y acti-
vacién social para el desarrollo de acciones individuales y colectivas, asi como po-
liticas publicas, vinculadas al ODS 12 desde la Soberania Alimentaria y los Sistemas
Alimentarios Territorializados, a través de la generacién de espacios de encuentro y
alianzas multiactor.

Alo largo de 2023 se desarrollan un total de 25 talleres de diferente tipologia, 5 foros
de reflexién y activacion social y 4 grupos de trabajo. Paralelamente, se elabor6 de
forma participada un programa para los grupos de accién local de Castilla y Ledn,
y un documento de guia sencillo sobre Sistemas alimentarios y GAL con el objetivo
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de sensibilizar y despertar el interés de los GAL por este enfoque. Este documento
pretende ser un borrador preliminar que acabe convirtiéndose en una guia de imple-
mentacion de SAT por los GAL.

Ademéas en el marco de este programa se consigue que varios GAL incorporen en su
estrategia el enfoque de sistema alimentario territorializado, lo que nos va a permitir
seguir trabajando en el futuro. Es el caso de los GAL de la provincia de Burgos, con
los que se elaborara, de forma participada con el grupos de productores del Foro de
Burgos, un proyecto de cooperacién a nivel provincial sobre SAT.

IX ENCUENTRO CULTURA Y CIUDADANIA

En otofio de 2023 se desarrollaron labores de comisariado y coordinacion de los mo-
mentos de la comida dentro del programa del ‘IX Encuentro Cultura y Ciudadania’
que llevaba como tema central ‘CONTEXTOS / ASIMETRIAS. Cultura y creacién en
ciudades medias y pequefas’, un espacio de trabajo organizado por el Ministerio de
Cultura. El proyecto se desarroll6 en colaboracion con VallaEcolid y con dos catering
sociales de la ciudad.

COMO COMPETIR EN EL MERCADO CON PRODUCTO LOCAL Y
ESTRATEGIA DE PRECIOS _ JORNADA FORMATIVA

La Fundacién Entretantos fué adjudicataria en 2023 de un contrato de servicios de
la Diputacion de Almeria para llevar a cabo una jornada formativa y de dinamizacién
del sector productivo agricola y ganadero de los municipios de menos de 5.000 habi-
tantes de la provincia., que se llevé a cabo el 25 de noviembre. El diagnéstico previo
realizado por la Diputacion establecia como prioritarios dos temas a trabajar con el
sector agrario:
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« Dequé manera competir en el mercado con producto local y de temporada

«  Como trabajar una estrategia de precios que ayude al sector de pequefias y me-
dianas empresas agricolas a salir adelante ante tanta competencia

Ademads, la Diputacion necesitaba conocer las futuras necesidades formativas del
sector, los proyectos comunitarios que el sector podria ver cdmo necesarios vy las
barreras que podrian superarse con apoyo de la administracién provincial. Se ha
contado para su desarrollo con el apoyo del Consorcio Giasat y con otros proyectos
cooperativos agroecolégicos y convencionales. Los resultados de la jornada pueden
consultarse aqui. El presupuesto adjudicado de este trabajo ascendi6 a 4.814,59 €.

INCIDENCIA EN LA REVISION DE LA NORMATIVA EU SOBRE
COMERCIALIZACION DE SEMILLAS

En junio 2023 la Comision Europea publicd propuesta de nuevo REGLAMENTO de la
UE sobre la produccién y comercializacion de semillas y otros materiales de repro-
duccién vegetal.

El proyecto Seed Advocacy Group, liderado por Arche Noah vy ejecutado en colabo-
racién con Fundacion Entretantos (Espafia), Rete Semi Rurali de Italia, Maghaz (Hun-
gria), esta financiado por Software AG Stiftung y se ejecuta entre julio 2023 y diciem-
bre 2025. FENT cuenta con 15.000 € para su desarrollo.

Su objetivo principal es incidir en el proceso politico que seguira la propuesta de re-
glamento, tanto a nivel del Parlamento Europeo como del Consejo, para velar por la
presencia de espacios que permitan el desarrollo de una agricultura y alimentacién
basada en la diversidad, con capacidad de generar soluciones resilientes y autono-
mas frente a las emergencias globales.

Las principales acciones a desarrollar son:


https://giasat.org/jornada-competir-mercado-producto-local/

Didlogo a nivel EU y estatal con responsables politicos y técnicos del parlamento
EU, el Consejo y el Ministerio de Agricultura.

Construccion de alianzas con actores clave a nivel estatal y europeo.

Implementacién de una Campafia de sensibilizacion a nivel de a UE.

Durante 2023, el trabajo de FENT se ha centrado en:

Participar en los espacios de formacién y coordinacion a nivel europeo genera-
dos en el proyecto, tanto presenciales en Bruselas como virtuales.

Elaborar enmiendas a la propuesta de reglamento.

Coordinar reuniones para la presentacion de las enmiendas con europarlamen-
tarios y europarlamentarias espafioles en Bruselas; responsables del Ministerio
de Agricultura, Representacién Permanente de Espafia en la UE;y bancos de ger-
moplasma.

Adaptacion y lanzamiento de la campafia conjunta jLevantemos nuestros tene-
dores!

Gestion de alianzas con diferentes actores clave del panorama estatal, con espe-
cial relevancia las construidas con la Red de Semillas “Resembrando e Intercam-
biando”.

PLATAFORMA POR LA GANADERIA EXTENSIVA Y EL
PASTORALISMO

La Fundacion Entretantos impulsa, dinamiza y lleva la secretaria técnica de la Plata-
forma por la Ganaderia Extensiva y el Pastoralismo, una organizacién flexible y trans-
versal que reline a asociaciones de ganaderos y ganaderas, organizaciones ecolo-
gistas, grupos y personas dedicados a la investigacidn, especialistas y profesionales
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PLATAFORMA POR LA
GANADERIA EXTENSIVA

Y EL

PASTORALISMO

unidos por la defensa de la ganaderia extensiva y los servicios que esta actividad
aporta a toda la sociedad.

La Plataforma es una organizacion abierta y de caracter participativo, que agrupa a
las personasy entidades de todo el Estado interesadas en mantenery potenciar esta
actividad, sirviendo como altavoz, escaparate y soporte para todo el sector de la ga-
naderia de pasto, ganaderia de montafia, pastoreo y trashumancia en sus diferentes
modalidades.

La Fundacion representa también a la Plataforma en diversos foros europeos e inter-
nacionales, como el Nodo de conocimiento pastoralista de la FAO o el Afio Interna-
cional de los pastos y pastores. Ademas, Entretantos aporta también fondos y capa-
cidad organizativa para la celebracién de Territorios Pastoreados -el encuentro anual
que organiza anualmente junto con la Plataforma y otras entidades colaboradoras-,
la asamblea anual de la Plataforma, que en los Gltimos afios se viene desarrollando
en formato virtual, y la celebracién de webinarios formativos con caracter periddico.

La Plataforma por la Ganaderia Extensiva y el Pastoralismo es una iniciativa impulsa-
da por la Fundacion Entretantos, sostenida este afio por la convocatoria de la Agen-
da 2030.

Ademés de esta aportacion, los proyectos europeos en los que Entretantos es so-
cio suelen apoyar la celebracion de actividades y colaboraciones con la Plataforma
como medio para potenciar su actividad y su capacidad de comunicacion e influen-
cia politica. En conjunto, la Fundacién invierte cada afio en torno a 30-35.000 € para
realizar este trabajo.

Esto permite que haya una persona dedicada a tiempo parcial a su dinamizacion.
Ademaés, otras personas vinculadas a Entretantos trabajan en la organizacién y facili-
tacion de las reuniones periédicas, los grupos de trabajo y otras actividades, en las la-
bores de comunicacién de la Plataforma, en el mantenimiento de su web y sus redes
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socialesy en la participacion en webinarios propios y eventos, seminarios y jornadas
en las que se pide que represente a la Plataformay se explique su labor.

Mas informacion sobre el proyecto en www.ganaderiaextensiva.or.

GANADERAS EN RED

Muchas de las personas de Entretantos venimos de trabajar en lineas y proyectos de
diverso formato que apoyan a la ganaderia extensiva mediante procesos de dinami-
zacion del medio rural, en los que la ausencia de las mujeres pastoras y ganaderas
que, de forma invisible, sujetan y dan vida a gran parte a este sistema de produccion
tan ligado a la vida de muchos de nuestros pueblos, era una constante.

En la Fundacion estamos convencidas de que no se puede avanzar sin facilitar y ga-
rantizar la plena integracion de las mujeres en situacién de igualdad. Las mujeres del
medio rural sufren doble invisibilidad si ademéas son ganaderasy, al aislamiento que
acompafia a las mujeres dedicadas a este sector productivo enormemente masculi-
nizado, se une la dificultad de estar presentes en los puestos de responsabilidad y de
toma de decisiones que les afecta directamente como mujeresy como profesionales,
a pesar de que este sistema encuentra en las mujeres un pilar fundamental sin el que
probablemente esta no existiria.

Este proyecto se basa en el impulso, creacion y dinamizacién de una red compuesta
por casi 200 mujeres de toda Espafia, todas ellas ganaderas y pastoras de animales
en extensivo. Ganaderas en Red (GeR) une intereses de todas ellas, promueve el rele-
vante papel de las mujeres en el medio rural, persigue el empoderamientoy la capa-
citacion en el acceso a los espacios de decision, la creacion de espacios no mixtos de
deliberacion capaces de generar discursos propios en clave femenina, con vocacion
deincidiren la sociedad y en las politicas publicas que las afectan.
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Esta extensa red constituye una plataforma de autoayuda y autocapacitacion que
trabaja en la identificacién de problemas y soluciones comunes a casi todas ellas, a
la vez que da forma a una mejora en su profesion, incorporando elementos innova-
dores tanto en el manejo de sus explotaciones, como en la comercializacion de sus
productos.

Esta red cuenta con un equipo de apoyo creado por Entretantos de tres mujeres, que
acompafian el proceso desde el inicio y dinamizan y facilitan la vida y los proyectos
de GER. Ademas de contribuir al desarrollo de proyectos e iniciativas que surgen en
el dia a dia, todos los afios organizan un encuentro presencial en el que se dan cita
todas las ganaderas de la red para evaluar el afio, realizar la asamblea y planificar las
lineas prioritarias del siguiente afio. El encuentro de 2023 se celebré en La Solana
(Ciudad Real).

Los proyectos que adquieren mas relevancia en 2023 y continuaran a lo largo del
2024 son las presentaciones del libro “Sabores y Raices”, la edicion mensual del po-
dcast de GER “Contando ovejas” y el documental de GER “Mujeres de viento, tierra 'y
ganado” cuyas proyecciones se realizaran en todo el territorio nacional.

A su vez, a lo largo del 2023 se ha disefiado y organizado la realizacion de un en-
cuentro presencial que se desarrollard en 2024 que aglutine a otras redes de mujeres
productoras de diferentes sectores primarios ademas de la ganaderia, tales como la
apicultura, agricultura, la pesca o el marisqueo, con el fin de intercambiar experien-
cias sobre el funcionamiento, logros y barreras de cada una de estas redes..

Mas informacion sobre el proyecto en www.ganaderasenred.org y en sus redes so-
ciales.
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iNO ES LO MISMO!

Los productos de ganaderia
extensiva ayudan a mantener
la economia rural

e démde vienen o3
=

PROCESO DE DIFERENCIACION DE LOS PRODUCTOS DE LA
GANADERIA EXTENSIVA

Alo largo de la trayectoria de la Fundacién Entretantos en su trabajo ligado a la ga-
naderia extensiva, se ha evidenciado en numerosas ocasiones la necesidad de dife-
renciar el producto procedente de este tipo de produccién como garantia de soste-
nibilidad, de viabilidad de las explotaciones, de desarrollo rural y de lucha contra la
despoblacion, de conservacion del medioy de freno al cambio climético.

Es importante dotar al consumidor/a de referencias claras sobre qué productos
responden a las claves y recomendaciones que le estamos trasladando desde los
medios, las redes sociales, etc. porque hay un sector de poblacién cada vez mas in-
teresado en comprar productos de ganaderia extensiva, pero desconoce dénde com-
prarlos ni como diferenciarlos.

Por todo ello, se ha puesto en marcha un proceso de trabajo, en colaboracion con
la Plataforma por la Ganaderia Extensiva y el Pastoralismo, con el fin de construir de
modo colectivo una estrategia que ayude a perseguir esos fines de garantizar la via-
bilidad de la ganaderia extensiva y de dotar a [xs consumidorxs de informacién veraz
que ayude a la decision del consumo final. El proceso incluye el disefio de un modelo
de trabajo que permita dotar a los productos de la ganaderia extensiva de un sello o
distintivo propio.

En 2021 se comenzd a trabajar en este proyecto con un Grupo Asesor (integrado por
miembros de la Fundacion Entretantos y de la Plataforma por la Ganaderia Exten-
siva) y con la Junta Directiva de la Plataforma, que en la actualidad conforman el
Comité Certificador del proyecto.

Se han conseguido formalizar documentos necesarios para que este proyecto sea
viable: reglamento de uso de la marca, formulario de adhesién al sello diferenciador,
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procedimiento de certificacion, identidad visual del selloy se ha puesto en marcha la
pagina web de la iniciativa.

En la actualidad se estad en comunicacién directa con el Ministerio de Agricultura a
través de reunionesy consultas, con el fin de que los documentos de trabajo se ajus-
ten a los criterios establecidos por dicho organismo y que la marca pueda ser trami-
tada.

Ademas, y en esta misma linea, hemos continuado la campafia ‘No es lo mismo’ que
llevamos desarrollando en las redes sociales desde 2018, con el fin de divulgar los
servicios ecosistémicos y socioeconémicos que la ganaderia extensiva y el pastoreo
estan prestando a la sociedad, solicitando a Ixs consumidorxs y a la sociedad que
apuesten por el consumo de productos procedentes de este sector de actividad cla-
ve para el medio rural, nuestros ecosistemas y paisajes.

Se ha promovido el Mapa de Ganaderias Extensivas Certificadas por la PGEP, que esta
alojado en la web (elige.ganaderiaextensiva.org), en el que en la fecha de redac-
cion de esta memoria se han certificado 17 ganaderias, con 19 en espera para poder
ser verificadas y certificadas por el proceso.

Todo este trabajo se ha desarrollado en 2023 con fondos procedentes de la convoca-
toria de Agenda 2030.

NATURALEZA PASTOREADA

Es un proyecto financiado por la Fundacién Biodiversidad y coordinado por la Fun-
dacion Global Nature en el que la Fundacién Entretantos participamos como socios.
El proyecto inicié en octubre de 2022 y se extendera hasta septiembre de 2025, con
un presupuesto global de 1.890.000 € de los cuales la Fundacion Entretantos ejecu-
tard 348.806 €.
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Naturaleza Pastoreada tiene como objetivo poner en valor el pastoreo como una ac-
tividad econdmica necesaria en el actual contexto de reto demogréfico para la con-
servacion de la naturaleza, la recuperacion econémica vy la lucha contra el cambio
climatico. Trabaja en espacios protegidos, es decir, areas terrestres que, en reconoci-
miento a sus valores naturales sobresalientes, estan especificamente dedicadas a la
conservacion de la naturaleza y sujetas, por lo tanto, a un régimen juridico especial
para su proteccion. Como meta, Naturaleza Pastoreada se marca mejorar el estado
de conservacion de siete habitats,y nueve espacios naturales. Para lograr este objeti-
vo nos proponemos la formulacion y puesta en marcha de planes de apoyo adapta-
dos a la realidad de cada territorio que permitan desarrollar nuevas capacidades de
manejo holistico mediante procesos de participacion con pastoras/es locales.

Dentro del proyecto, la participacion de la Fundacién Entretantos se centra en dotar
el proceso de herramientas para la participacion social, caracterizar la percepcién
socialy de género dentro del sector ganadero de los diversos espacios naturales pro-
tegidos que participan, apoyar en el establecimientos de alianzas a nivel nacional
para la diferenciacién, comercializacién y reconocimiento del pastoreo en politicas
pUblicas, apoyo en la formulacion y puesta en marcha de los planes de gestién y ga-
rantizar una buena divulgacién de los materiales generados en el proyecto.

PASTOREO FV

La Fundacién Entretantos participa como socio en el proyecto “Sistema de apoyo a la
decision y estrategias de gestion ganadera para la conservacion de la biodiversidad
y la generacion de servicios ecosistémicos en plantas fotovoltaicas”, PASTOREOFVY,
un proyecto que comprende actuaciones de restauracion ambiental, mejora de la
biodiversidad, mejora de la gobernanza y medidas y actuaciones de adaptacién al
cambio climatico.
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El proyecto desarrolla una serie de intervenciones en dos plantas fotovoltaicas con
el objetivo de establecer buenas practicas y medidas que favorezcan la biodiversidad
tanto dentro como en el entorno de estas plantas, mediante modelos de manejo ga-
nadero regenerativo. Al tiempo se desarrollan actuaciones para desarrollar propues-
tas que mejoren informaciény capacidad de gobernanza en las poblaciones locales
y territorios en los que se instalan estas plantas. El papel de FENT en este proyecto
es el de realizar la transferencia a diferentes sectores (rurales, de gestién, politicos. . .)
de buenas préacticas y propuestas de actuacion detectadas durante el desarrollo del
proyecto. Este proyecto esta liderado por CICYTEX que ademas realiza las actuacio-
nes cientificas y de seguimiento de los pilotos. En el afio 2023 se han iniciado los
primeros pasos para acordar las actuaciones piloto y desarrollar el calendario del
proyecto que durara dos afos.

TERRITORIOS PASTOREADOS 6

Las jornadas “Territorios Pastoreados” son un encuentro de referencia nacional re-
lacionado con el estudio, la reflexion y el apoyo a la ganaderia extensiva en Espafia.
Estos encuentros vienen poniendo en comun la visién de cientos de personas y or-
ganizaciones relacionadas con el sector de la ganaderia extensiva en nuestro pais,
sirviendo de lugar de encuentro entre el sector primario, el personal técnico, la admi-
nistracion y los centros de investigacion de referencia en la materia. Las anteriores 5
ediciones de este encuentro se han celebrado en Madrid, Plasencia (Extremadura),
Zaragoza, Gironay Tudela (Navarra).

Esta sexta edicion de Territorios Pastoreados se ha celebrado en Valencia del 27 y el
30 de Septiembre centrandose en cuestiones como la adaptacion al cambio clima-
tico, el papel del pastoreo en la gestion y conservacion del territorio y la necesidad




GRUPO OPERATIVO l
GALLINA EXTREMENA ATUL

GALLIEXTREM

de que los productos de la ganaderia extensiva sean diferenciados, ademas se han
abordado, de forma transversal, algunos desafios sociales como la incorporacion de
jovenes a la actividad, el potencial generador de empleo o las posibilidades de la
innovacion y las nuevas tecnologias.

Elencuentro ha sido organizado por la Fundacién Entretantos con la colaboracion de
la Fundacion Global Nature, el Ayuntamiento de Valencia, Valencia Activa y la Plata-
forma por la Ganaderia Extensiva y el Pastoralismo.

GRUPO OPERATIVO GALLIEXTREM

En Noviembre de 2021-22 y con un periodo de duracién de cuatro meses se constitu-
y6 el Grupo Operativo Regional GALLIEXTREM -Gallina Extremefia Azul-, con el fin de
intentar creary consolidar una cadena de valor capaz de devolver al sistema produc-
tivo una raza en peligro de extincién, promoviendo la introduccion en el mercado de
una nueva gama de productos de alta calidad, atractivos, innovadores y ambiental-
mente responsables, al provenir de una raza aviar autoctona.

En esta fase se elabord un proyecto de innovacion junto a la Asociacion Paisaje, Eco-
logiay Géneroy la empresa Extremefia Innogestiona Ambiental, con la participacion
activa de mas de 16 socios colaboradores de diferentes sectores (agrotecnologico,
asociativo, cientifico, agroecoldgico, productivo, de restauracion....) que de manera
participativa han contribuido a la elaboracion de este proyecto innovador.

Para su desarrollo técnico, la Fundacién Entretantos ha contratado los servicios del
centro tecnologico de Extremadura CICYTEX. Elimporte total de la subvencion recibi-
da por la Junta de Extremadura fue de 6.255,00 euros.

En julio de 2023 (no definitiva) y diciembre de 2023 (adjudicacién definitiva) se ha
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aprobado este plan de innovacion con una ayuda de 211.097 euros para una dura-
cion de tres afios (hasta julio de 2025) y en el que se pondrén en marcha diferentes
actuaciones tecnologicas, de mercado, educativas y de comunicacién que son coor-
dinadas por la Fundacion Entretantos. Los trabajos de esta agrupaciéon han comen-
zado a finales de este afio, tras la adjudicacion definitiva, y tendran su primer reporte
enjunio de 2024. La fundacion Entretantos dispone de un presupuesto subvenciona-
do de alrededor de 33.000 euros anuales, en los cuales se incluyen gastos de subcon-
tratacién de CICYTEX como entidad investigadora.

Més informacion: www.gallinaazulextremadura.es

INICIATIVA DE MEDIACION PARA LA COEXISTENCIA DEL
LOBO Y LA GANADERIA EXTENSIVA- GRUPO CAMPO GRANDE

o A En 2016 la Fundacion Entretantos, en su tarea de proponer vias innovadoras de solu-

0 \ JCG cion a los conflictos ambientales basadas en la aplicacion del conocimiento cienti-
Observatorio Campo Grande . . . . ’ . .

W O i fico y el intercambio de sabidurfa y experiencias entre agentes, puso en marcha una

iniciativa social de mediacién sobre el conflicto entre el lobo y la ganaderia extensiva.

Este fue el nacimiento del Grupo Campo Grande [GCG], un grupo motor a nivel estatal
en el que participan los principales agentes activos en el conflicto (ganaderos, gru-
pos ecologistas, cientificos y universidades, técnicos...), y que culmind en 2019 con
la Declaracion del Grupo Campo Grande, un documento de acuerdos entre sectores
para afrontar el conflicto entre el lobo ibérico y la ganaderia extensiva.

A partir de este momento y tras presentar esta declaracion en diferentes foros secto-
rialesy generales, el GCG se ha reconvertido en el Observatorio Campo Grande (OCG),
un espacio para observary mediar ante el conflicto del lobo en los diferentes territo-
rios del Estado, y plantear soluciones y propuestas desde la mediacién.
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Tras un periodo de adaptacion al trabajo virtual durante el 2020, en 2021 el OCG reto-
mé su actividad integrando nuevos miembros y entidades. Este proceso culminé en
las 'l Jornadas de Participacion Social y Didlogo para la Coexistencia entre el Lobo
y la Ganaderia Extensiva desarrolladas en noviembre en Puebla de Sanabria, en la
que ademas deimplicaral OCG en el proceso territorial de mediacién de Sanabria, se
acordé la integracion en el observatorio de nuevos miembros y sectores. e

En este contexto, entre 2021 y 2022 el equipo de mediacion de la fundacién llevo a
cabo un proceso de mediacién de caracter vinculante, encargado por el gobierno de
La Rioja, que derivo en un documento de acuerdos entre todos los sectores (gana-
deria, ecologistas, representantes del rural y la propia administracion) sobre basesy
criterios a tener e cuenta en la planificacion posterior relacionada con la coexistencia
entre el loboy la ganaderia. En afio 2022 el OCG celebré sus Il Jornadas de Participa-
cion Social y Didlogo para la Coexistencia entre el lobo y la ganaderia Extensiva, en
Valvanera (La Rioja)

ElOCG se haintegrado en una red de proyectos europea (ENCOSH Enhancing Coexis-
tence through Sharing) y ha asistido a congresos internacionales sobre coexistencia
entre fauna silvestre y fauna doméstica. En estos momentos, el OCG, puede consi-
derarse una de las experiencias de mediacion mas novedosas existentes en Europa.

Este proyecto durante el afio 2023 sigue desarrollando su actividad como observa-
torio del conflicto en las reuniones periddicas que se celebran a lo largo del afio y,
entre otros hitos, ha desarrollado las Ill Jornadas de Participacién Social y Didlogo
para la Coexistencia entre el Lobo y la Ganaderia Extensiva, en Potes, Cantabria.

De forma complementaria al trabajo realizado con el OCG, la fundacién desarrolla,
junto al CENEAM, una formacién especifica de mediacién aplicada a los contextos
de conflictos socioambientales. Esta formacion comenzé en el aflo 2020y se imparte
anualmente.
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Ademés, en 2023 se ha firmado un convenio plurianual con la Fundacion Principe
Alberto Il de Mdénaco (FPA2), en el que Entretantos ejerce asistencia técnica con el
fin de apoyar la integracion del OCG en el desarrollo de una convocatoria de ayudas
para el fomento de actuaciones innovadoras que contribuyan a la coexistencia entre
la fauna salvaje y la actividad agroganadera.

Mas informacion sobre el proyecto en www.grupocampogrande.org

INICIATIVA LOCAL DE MEDIACION SOBRE LA COEXISTENCIA
DEL LOBO Y LA GANADERIA EXTENSIVA EN SANABRIA

Alrededor del lobo se incluye un conglomerado de conflictos con origenes, agentes 'y
paisajes muy diferentes, una multidimensionalidad que fragmenta el conflicto.

No se trata sélo de un Unico problema relacionado con la economia, la comunica-
cion, la gestion o la falta de entendimiento entre las partes interesadas, sino una
cuestion social, ambiental y econémica muy compleja, con diferentes visiones, per-
cepciones, certezas, discursos,... en la que es clave la empatia, la comunicacién, el
respeto e incluso generar adecuadas estructuras de accion. A menudo, estos compo-
nentes no pretenden resolver o desescalar el conflicto, sino generar opinién y anta-
gonismo, sin ninguin lugar disponible para celebrar una negociacién o simplemente
un dialogo pacifico.

La presencia de lobo ibérico en el noroeste de la provincia de Zamora es perpetua y
constante desde hace siglos. De hecho, no hay constancia de la desaparicion de esta
especie en la zona. Es uno de los territorios de referencia para el lobo a nivel ibérico
y de la Unidn Europea, con una densidad aparentemente estable (de las mas impor-
tantes de la Peninsula Ibérica).
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Este proyecto, vinculado directamente al trabajo desarrollado en el GCG/OCG, se
basa en analizar con detalle la Declaracion generada desde este Grupo, de forma co-
lectiva en el territorio de Sanabria, con un enfoque que permita valorar los acuerdos
alcanzados, estudiar de forma conjuntay consensuada la idoneidad de las medidasy
valorar el desarrollo de alguna de ellas, siempre partiendo de la reflexion comunitaria
y con el claro objetivo de mejorar la coexistencia de la ganaderia con el lobo ibérico.
Alo largo del 2024 se pretende culminar este proyecto llevando a la practica algunas
lineas de accion consensuadas en el grupo motor de Sanabria.

GEOPARQUE DE LAS LORAS

Un geoparque es un territorio que presenta un patrimonio geoldgico notable y que
lleva a cabo un proyecto de desarrollo rural sostenible, de manera que debe tener
unos objetivos sociales, culturales y econémicos bien definidos. En el afio 2017 el
territorio de Las Loras (Norte de Burgos y Palencia) es declarado Geoparque de la
UNESCO, aunque la colaboracién del mismo con la Fundacion existe desde el afio
2015.

El proceso para la declaracion de Geoparque fue lento y conllevé mucho trabajo para
implicar a todos los sectores. Un proceso bottom-up a través de la participacion e
implicacion de sus habitantes y administraciones.

En el Geoparque Las Loras tenemos diversos ambitos de trabajo, siendo la inves-
tigacion la base de todos ellos. Investigacion cientifica para generar conocimiento,
discursos coherentes y medidas de conservacion y proteccion. También una investi-
gacion social, a través de los espacios de didlogo y de los procesos de participacion
ciudadana que se generan y que promueven una posterior puesta en valor del patri-
monio natural y cultural a la vez que su cuidado y conservacion.
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La formacién, educacion, promocion, la ayuda al emprendimiento, los proyectos de
voluntariado, el turismo sostenible, el trabajo con el sector agroganadero, la colabo-
racién con otros territorios y otros Geoparques, etc. son otras de las lineas de trabajo
que se desarrollan en las Loras.

Todo ello se puede agrupar en tres grandes bloques de objetivos:

CONSERVACION DEL PATRIMONIO NATURAL Y MAS CONCRETAMENTE EL
PATRIMONIO GEOLOGICO

v"Investigar, protegery difundir el patrimonio geoldgico del Geoparque mediante
la puesta en valor de los valiosos recursos paisajisticos, naturales, historicosy
culturales de la comarca natural de Las Loras, a partir de un eje vertebrador,
constituido por los puntos de interés geoldgico, tan abundantes y caracteristi-

cos del territorio.

v Fomentar la conservacién del patrimonio geoldgico, resaltando su importancia
en la valoracién del paisaje como elemento de identidad del mismo, asi como
generando una estrategia de recuperacion y conservacién de todos los recur-
sos del patrimonio local.

v Interrelacionar los recursos naturales y culturales del territorio, todos ellos muy
abundantes y estrechamente relacionados a lo largo del tiempo.

DIVULGACION CIENTIFICA

./

v' Integrar la difusion y el conocimiento de los enclaves de interés paisajistico de
la zona en un marco comun a través de un mismo hilo conductor.

v" Divulgar el conocimiento geoldgico mediante la definicion y dotacion de

medios y recursos que desarrollen sus programas a través de metodologias
activas.

e ——
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v’ Poner en valor aquellos elementos propios del paisaje que conforman los espa-
cios naturales sefialados.

PROMOCION SOCIO-ECONOMICA

v" Coordinar las inversiones relativas al desarrollo turistico sostenible, creando
un producto de turismo natural y cultural de gran envergadura, con dimension
critica de alcance regional, nacional e internacional; con un perfil de producto
eco-turistico, vertebrado sobre la singular geologia del territorio, con fuertes
atractivos y una estrategia de producto basada en la diversidad, diferenciacién
e innovacion, tanto de la oferta global, como de cada uno de los productos que
integran el proyecto.

v Atraer un importante nimero de nuevos visitantes e incrementar el tiempo de
estancia de los mismos, ofreciendo un paquete integrado de actividades, visitas
y recorridos por los municipios considerados y sus poblaciones respectivas.

v Animar un proceso de desarrollo enddgeno, integral y sostenible para el con-
junto del territorio y de cada uno de sus municipios, destacando el patrimonio
geoldgico como un recurso natural.

v' Fomentar la participacion local en la toma de decisiones y puesta en valor de

su territorio. Creacion de mesas de trabajo sectoriales con un representante de
cada una de ellas en la Comisién ejecutiva que desarrolla el Proyecto.

El Geoparque se financia a través de sendos convenios con las Diputaciones de Bur-
gos y Palencia y a través del convenio con la Fundacion Entretantos. También, en
ocasiones, accede a fondos y subvenciones de la Junta de Castilla y Ledn, de la fun-
dacién Caja de Burgos, los Grupos de Accion Local y otras entidades publicas o priva-
das o con convenios que se establecen entre las administraciones y otras entidades
para desarrollar acciones en el Geoparque (5,58%). Ademas, existe trabajo voluntario
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tanto de los miembros del equipo del Geoparque como de los componentes de las
mesas de trabajo, el comité cientifico y el grupo de voluntarios.

En el afio 2023 la suma total de esta financiacién para el Geoparque ha sido de
176.326,81€ (IVA noincluido), de los cuales 44.649,12€ han sido aportados por la Fun-
dacién Entretantos a través de la convocatoria de subvenciones para entidades del
tercer sectory la A2030.

Mas informacion en www.geoparquelasloras.es y en las redes sociales del Geopar-
que.

FORO DE REFLEXION PARA LA PREVENCION INTEGRAL DE
INCENDIOS FORESTALES

Elverano de 2022 marco un antes y un después en la gestion de incendios forestales
en Espafia. Se evidencié el cambio de tendencia a nivel estatal hacia incendios de
sexta generacion, fuera de la capacidad de extincién de los dispositivos especificos
y en los que los operativos de extincién tuvieron que orientar grandes esfuerzos al
desalojo de nucleos rurales y a la gestion de la emergencia ciudadana.

Este cambio de escenario esta definido por variables que lo agravan y complican,
en algunos territorios mas que en otros: el abandono del medio rural y de los usos
tradicionales del monte, el aumento de la masa forestal, un cambio climatico que
agrava la sequiay las olas de calor, una gestion forestal insuficiente (y a veces inexis-
tente), una interfaz urbano-forestal descuidada y una comunicacién basada en ana-
lisis superficiales del problema. Nuestro territorio cuenta ademas con una diversidad
enorme de problematicas, casuisticas y escenarios relacionados con el monte, el uso
del fuego, la gestion del territorio y la ocupacion del medio rural, lo que requiere de
analisis complejos de cada situacion particular.
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Este dificil contexto llevé a Entretantos a impulsar un foro de reflexion con una mi-
rada amplia y diversa, que evite simplificaciones del problema y acoja la reflexion
profunda de una amplia diversidad de agentes. Para ello, el 4 de octubre de 2022,
convoca a mas de 50 entidades y personas a titulo individual a la primera reunién de
lo que pasaria a ser el Foro de Reflexion para la Prevencion Integral de los Incendios
Forestales. Entre las dimensiones y variables que abordamos se hallan cuestiones
clave como la situacion del mundo rural y del sector primario en particular, la gestion
forestal adaptativa, la problematica de la interfaz urbano-forestal, el papel de las po-
liticas publicas o la situacion de los operativos de extincion de incendios.

A'lo largo de 2023y a través de una serie de reuniones on line, hemos trabajado 29
personas expertas en diferentes campos, aportando nuestra particular mirada desde
multiples territorios y perspectivas: la administracién pUblica, la ganaderia extensiva,
la gestion y el aprovechamiento forestal, las organizaciones no gubernamentales, la
universidad y otros centros de investigacion, la empresa privada, los medios de co-
municacion, la gestién del territorio, la poblacion rural. ..

Fruto de este proceso ha sido la elaboracién del documento ‘Prevenir los incendios,
una responsabilidad colectiva’, lanzado en el mes de julio con una campafia comu-
nicativa. La intencion ha sido hacer llegar estas reflexiones y recomendaciones a los
lugares de toma de decisiones y ayudar a la poblacion y a los medios de comunica-
cion a conocer un poco mas en detalle la situacion y algunas posibles soluciones a
nuestro alcance.
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Una parte esencial de este documento se centra en la necesidad de incorporar la par-
ticipacion de la poblacion en la planificacion y gestion territorial, sensibilizary formar
tanto sobre la cultura del fuego como del riesgo frente a los incendios forestales y
transformar asi la percepcion social del problemay los mensajes de desinformacion
que se lanzan a través de los medios de comunicacion.

En esta primera fase de actividad, el Foro ha contado con la colaboracion de repre-
sentantes de la Fundacion Pau Costa, la Asociacion de Pastores por el Monte Medite-
rraneo, Feitoria Verde, la Fundacion Alforja, Biela y Tierra, Greenpeace, la Fundacién
Entretantos, la Plataforma por la Ganaderia Extensiva y el Pastoralismo y Ganaderas
en Red, ademas de un buen nimero de personas expertas a titulo individual.

La Fundacion Entretantos, desde este foro de reflexion, participa también en la ela-
boracién de la “Declaracion sobre la Gestion de los Grandes Incendios Forestales en
Espafia”, fruto de un seminario de debate con mas 50 personas expertas, realizado en
Madrid durante el 29 y 30 de marzo y organizado por la Fundacion Pau Costa (FPC).
De esta manera, el documento redactado por el Foro de Reflexion complementa a
la Declaracion de la FPC fundamentalmente en los temas mas vinculados a la base
socio-economica del territorio, desde la implicacion de la poblacién del medio rural
y el sector primario en la prevencion y extincion del fuego, hasta abordar la vision del
riesgoy la convivencia con el fuego por parte de la poblacion en general.

A partir de septiembre de 2023, el Foro ha decidido dedicar sus esfuerzos a generar
una Guia sobre acciones de prevencion integral de Incendios Forestales, para ayun-
tamientos y poblacion en general, basada en las experiencias y proyectos exitosos
puestos ya en marcha en Espafia. El foro se reline para ello mensualmente de forma
on line.

La financiacién a este proyecto en 2023 asciende a 5.731,49 €, procedentes de la sub-
vencion del Ministerio de Transicién Ecolégica.
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ESCUELABORATORIO 2023

La Escuelaboratorio es una iniciativa de la Fundacién Entretantos que cumplié ya 10
afos en el 2023. Forma parte del programa de Seminarios Permanentes de| CENEAM
(Ministerio para la Transicién Ecologica y el Reto Demografico) y estd concebida
como una oportunidad para reflexionar en grupo, pensar y debatir colectivamente
sobre cuestiones clave e inquietudes compartidas en torno a un tema monogréafico
que varia de afio en afio, pero manteniendo siempre una mirada critica y constructi-
va desde la participacion.

Tiene un formato de seminario abierto y flexible en el que se alternan la presentacion
de reflexiones, los debates e intercambio de opiniones, el conocimiento y ensayo de
técnicas de participacién, el compartir experiencias y estudios de casos como recur-
s0, estimulo y motor para la construccién de un aprendizaje comun. Asi, se cuenta
con espacios abiertos para el debate a lo largo de todo el encuentro, se presentan al-
gunas experiencias inspiradoras por parte de sus protagonistas y se reserva un espa-
cio para conocimiento de herramientas Utiles para la participacion y la construccion
de conocimiento compartido.

La Escuelaboratorio tiene vocacién viajera por la geografia espafiola y, al mismo
tiempo que se mueve por diferentes temas, cada edicién se acerca a una localidad
distinta, facilitando asf la integracion de gente, movimientos y experiencias de zonas
diferentes. Ademas, cada afio se incorporan al equipo de definicion del tema y dise-
fio del seminario, personas y entidades diferentes, en funcion del tema de partiday
el territorio en el que se celebra.

En 2023, el equipo de la Fundacion Entretantos integro al disefio a Adrian Gallero
(Agrocuir), Edurne Caballero (Biela y Tierra) y Patricia Sanchén (Pueblos Vivos), ade-
mas de Javier Martinez y Maica Palomares, que canalizaron y nutrieron el teatro-foro
que se cred durante el encuentro.
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El marco de reflexion del 2023 se centra en la dificultad de trabajar con gente, de
intentar crear y consolidar comunidades y redes de personas que trabajan por un
objetivo comun, en el contexto actual donde constantemente afloran ataques, con-
frontaciones o conflictos, incluso rechazos, especialmente hacia las personas que se
encuentran en situaciones mas minoritarias 0 menos normativas, dentro del ampli-
simo abanico de diversidades ideoldgicas, politicas, culturales, de clase, de género,
deraza, de origen, religiosas, de capacidad, de orientacion sexual. .. de esta sociedad.

/Coémo generar procesos que lleven a comunidades mas inclusivas, basadas en el

didlogo, el respeto y la empatia? ;Como gestionar las confrontaciones y polarizacio-
i

nes que atraviesan cualquier intento de construccién colectiva de propuestas?

La cita fue entre el 2 y el 4 de junio en Lecifiena (Zaragoza), un fin de semana de re-
flexion, intercambio e investigacion bajo el titulo “Comer ajos. Ampliar los marcos.
Mover las lindes. Meternos en berenjenales.. Una sintesis del resultado de este en-
cuentro esta disponible en.video y, también, en esta publicacién.

En 2023 ha contado con el apoyo del Ministerio de Asuntos Sociales y Agenda 2030y
del Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto Demografico a través del CENEAM
y de la convocatoria de subvenciones para entidades del tercer sector.

CURSOS DE EAS EN EL CENEAM

En el marco de la implementacién del Plan de Accién de Educacion Ambiental para
la Sostenibilidad (PAEAS) aprobado en 2021, el CENEAM pone en marcha una de las
acciones mas demandadas durante el proceso de elaboracion del Plan: actualizary
reforzar la formacion y capacitacion de las personas relacionadas con la planifica-
ciony el desarrollo de programas de educacién ambiental.
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Para dar forma a esta accion, el CENEAM nos encargd a las tres entidades que habia-
mos estado trabajando en la redaccién final del plan (Entretantos, Feitoria Verde y
Altekio) un programa fornativo que derivo en el disefio y coordinacion de dos cursos:
‘Claves para una educacion ambiental transformadora en la era de la transicion eco-
l6gica’, dirigido a profesionales de la educacion ambiental, y ‘Educacion ambiental
en el corazén de las politicas publicas. Herramientas y experiencias para la transicion
ecoldgica’, dirigido a personas de las administraciones publicas. Ambos tienen un
formato mixto, con una parte virtual y otra presencial. Ya se han desarrollado las dos
primeras ediciones -en el 2022 y 2023- y se ha puesto en marcha la coordinacion y
difusién de la nueva edicién para 2024.

INFORME SOBRE TRANSVERSALIZACION DE LA EAS EN LAS
POLITICAS PUBLICAS

El Plan de Accién de Educacion Ambiental para la Sostenibilidad 2021-2025 (PAEAS)
es el segundo documento de &mbito estatal, veinte afios después del Libro Blanco,
que ofrece un marco y hoja de ruta para el desarrollo de la educacién ambiental. La
redaccion del PAEAS se realiz6 en un contexto de emergencia climatica y ambiental,
de necesidad de una urgente transicion hacia modelos mas sostenibles y de un pro-
fundo cambio cultural.

El Plan esté estructurado sobre 6 ejes y el primero de ellos se centra en la transversa-
lizacion de la educacion ambiental en las politicas publicas. Uno de los objetivos de
este eje es la integracion de la EAS en las politicas pUblicas y estructuras administra-
tivas. Para contribuir a este trabajo conjunto entre la educacion y la gestion hemos
elaborado un estudio -en colaboracion con Altekio y Feitoria Verde-, que analiza los
diferentes espacios, ambitos y herramientas para llevar a cabo esta integracién de la
EAs en las diferentes politicas publicas.
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El estudio se va a publicar en marzo de 2024 y pretende mejorar la comprension del
propio concepto de la transversalizacién de la Educacion Ambiental para la Sosteni-
bilidad y potenciar una buena implementacién de proyectos, iniciativas, estructuras
y propuestas legislativas. Sera un material de referencia para el personal de diferentes
administraciones publicas que quiera mejorar las iniciativas de Educacién Ambiental
en su componente de transversalizacion. Para ello, los objetivos principales son:

Conocer la visién sobre la transversalizacion de las y los profesionales del ambito.

«  Generar un marco conceptual que ayude a comprender la complejidad de la
transversalizacion y sistematizar las experiencias que hemos identificado.

«  Recopilar experiencias y buenas practicas de promocion de la EAS en las admi-
nistraciones publicas diversas, atendiendo a la diversidad territorial, de escalas
y tematicas.

« Analizar obstaculos para la puesta en practica de este tipo de iniciativas.

«  Generar recomendaciones y propuestas que ayuden a mejorar e impulsar la
transversalizacion de la EAS en las administraciones publicas.

Riincas

INFORME COMPARATIVO SOBRE EL PAEAS Y LAS
ESTRATEGIAS AUTONOMICAS DE EDUCACION AMBIENTAL

En el marco del PAEAS, y también en colaboracién con Feitoria verde y Altekio, he-
mos elaborado un segundo informe de situacion de los documentos estratégicos y
de planificacion de EAS elaborados por las comunidades autonomas y su analisis
comparativo con el PAEAS, que va a ver la luz en marzo de 2024, y se ha centrado en
la revision y anélisis comparado de los documentos aprobados en la Ultima década.

Los objetivos se concretan en:

87



a

PARA LA
SOSTENIBILIDAD EN
EL CORAZON DE LAS

Mejorar el conocimiento sobre el estado del arte de los documentos estratégicos
de EAS en Espafia.

Facilitar la elaboracion de instrumentos de planificacion de EAS en el ambito
autonomico alineados con el PAEAS.

Observar carencias en el PAEAS 2021-2025 de cara a una potencial fase de aplica-
cién del PAEAS més alla del 2025.

Elinforme incluye:

Un apartado introductorio breve con el contexto, los objetivos de este informe,
su necesidad e idoneidad.

Una relacion de los documentos autondmicos analizados y una explicacion de
las principales caracteristicas de cada uno de ellos.

Un analisis comparativo por pares de cada documento autonémico con el PAEAS.

Un analisis global comparativo de todos los documentos autonémicos vy el
PAEAS, que puede entregarse en formato tabla.

Un apartado a modo de conclusiéon que incluye las propuestas del PAEAS que no
estan cubiertas por los documentos autonémicos y de las carencias del PAEAS
respecto a objetivosy lineas de trabajo que si incluyen las comunidades autono-
mas en sus estrategiasy planes.

GRUPO DE ESTUDOS TRANSICION ECOSOCIAL E DESEXO

En 2023 hemos puesto en marcha, junto a la Fundacion Luis Seoane, un Grupo de
Estudios enfocado en desentrafiar aquellos deseos que activan como palancas lo
que nos permite avanzar hacia mundos mas habitables.

Se busca responder a preguntas como: ;Qué experiencias ecosociales son relevantes
y pueden ser replicadas? ;Qué otros modos de subjetivacién politica se estan crean-
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do para no poner en juego el futuro? ;Cuales pueden ser las palancas para saltar del
deseo individual a la movilizacién colectiva o si los deseos colectivos generan agen-
cia ciudadana? En definitiva, el objetivo es «generar colectivamente nuevas historias
que vayan mas alla del desastre».

El Grupo de Estudio se reline una vez al mes, combinando conferencias, performan-
ces o conversaciones, a partir de un esfuerzo reflexivo. Ademas de las sesiones publi-
cas, hay una actuacion colectiva disefiada por los propios participantes. Esta dirigido
por el investigador y comisario Fran Quiroga, asi como por Nuria Alonso, de la Fun-
dacion Entretantos

El calendario, que se prolonga hasta Junio de 2024, ha tenido dos sesiones 2023 de-
dicadas a las ‘Comidas Soberanas'y ‘Contar a terra’.

Mas informacion: https://transicionecosocial.tumblr.com
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En este apartado se resefian algunas de las publicaciones elaboradas y editadas por
la Fundacion Entretantos y una seleccién de articulos de investigacion y/o divulga-
cion escritos por miembros del equipo.

INFORMES Y DOCUMENTOS TECNICOS

El conflicto en la gobernanza de los territorios rurales. Un marco global
desde la mediacidn y la participacion social.

‘D https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2021/02/Cuader-
noEntretantos7_Conflictos_v7.pdf

¢Cémo nos alimenta(mos en) La Vera?

‘% https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2023/03/LVNA_Dlag-
nostico_pag.pdf

Unha primeira ollada a alimentacion sostible en Ferrolterra, Eume e Ortegal.
Documento de Traballo.

YD https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2024/02/Mapeo_Sei-
tura22.pdf

Sistemas alimentarios locales frente a riesgos globales: de la crisis climatica
ala COVID-19

YD https://www.ciudadesagroecologicas.eu/wp-content/uploads/2020/10/
Informe_AlimentacionRiesgosGlobales_def6.pdf
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Salud y derecho a la alimentacion. Bienestar, equidad y sostenibilidad a
través de las politicas alimentarias locales

‘D https://www.ciudadesagroecologicas.eu/wp-content/uploads/2018/12/
InformeSalud_Definitivo_Web.pdf

Politicas alimentarias urbanas para la sostenibilidad. Analisis de
experiencias en el estado espainol, en un contexto internacional

YD https://www.ciudadesagroecologicas.eu/wp-content/uploads/2018/04/
PoliticasAlimentariasUrbanasParaLaSostenibilidad_Informe_v4.pdf

Estrategias de comunicacidn para facilitar saltos de escala en agroecologia

‘D http://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2019/10/Estrategias-
ComunicacionAgroecologia_r.pdf

Estrategias de comunicacién para facilitar saltos de escala en agroecologia.
Documento de sintesis

‘D http://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2019/10/DocDivulga-
tivo_EstrategiasComunicacionAgroecologia_fr.pdf

Informe sobre la elegibilidad para pagos directos de la PAC de los pastos
lenosos espanoles

CUADERNOS DIVULGATIVOS

[1] La ganaderia extensiva y trashumante

YD http://www.ganaderiaextensiva.org/wp-content/uploads/2014/10/Cua-
dernosEntretantosl _Ganader%C3%ADaExtensiva.pdf
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[2] Participacidn, gobernanza y politicas publicas

‘B http://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2015/06/Participa-
cionGobernanzayPoliticasPublicas_JavierAsin_.pdf

[3] Gobernanza y participacion en los comunes

YD http://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2018/02/CuadernoEn-
tretantos3_ComunesGobernanza.pdf

[4] La ganaderia extensiva, una actividad esencial para nuestra
alimentacién

YD http://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2019/11/CuadernoEn-
tretantos_Ganaderia_web.pdf

[5] Arte, territorio y comunidad

YD http://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2020/01/CuadernoEn-
tretantos_ArteTerritorio_def.pdf

[6] Ganaderia extensiva y cambio climatico, un acercamiento en
profundidad (disponible también en inglés)

tp://www.ganaderiaextensiva.org/wp-content/uploads/2020/03/Cua-
dernoEntretantos6_GanaderiayCC.pdf
“B http://www.ganaderiaextensiva.org/wp-content/uploads/2020/04/En
CuadernoEntretantos6_GanaderiayCC.pdf

[7] Acercar campo y ciudad. Algunas reflexiones compartidas

YD http://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2020/04/CuadernoEn-
tretantos_AcercamientoCampoCiudad.pdf

PROHIBIDO RECOLECTAR
SIN AUTORIZACION

+ ATURTAMAENTE BE SAN JUSTD
?“3 08 M. 14817122018

i

92


http://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2015/06/ParticipacionGobernanzayPoliticasPublicas_JavierAsin_.pdf 
http://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2015/06/ParticipacionGobernanzayPoliticasPublicas_JavierAsin_.pdf 
http://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2018/02/CuadernoEntretantos3_ComunesGobernanza.pdf 
http://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2018/02/CuadernoEntretantos3_ComunesGobernanza.pdf 
http://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2019/11/CuadernoEntretantos_Ganaderia_web.pdf 
http://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2019/11/CuadernoEntretantos_Ganaderia_web.pdf 
http://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2020/01/CuadernoEntretantos_ArteTerritorio_def.pdf 
http://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2020/01/CuadernoEntretantos_ArteTerritorio_def.pdf 
http://www.ganaderiaextensiva.org/wp-content/uploads/2020/03/CuadernoEntretantos6_GanaderiayCC.pdf 
http://www.ganaderiaextensiva.org/wp-content/uploads/2020/03/CuadernoEntretantos6_GanaderiayCC.pdf 
http://www.ganaderiaextensiva.org/wp-content/uploads/2020/04/Eng_CuadernoEntretantos6_GanaderiayCC.pdf 
http://www.ganaderiaextensiva.org/wp-content/uploads/2020/04/Eng_CuadernoEntretantos6_GanaderiayCC.pdf 
http://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2020/04/CuadernoEntretantos_AcercamientoCampoCiudad.pdf 
http://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2020/04/CuadernoEntretantos_AcercamientoCampoCiudad.pdf 

REPENSAR .
JUNT4S |

LO QUE |
HACEI&OS

entretantss

[8] Repensar junt4s lo que hacemos

‘D https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2021/01/Cuader-
noEntretantos8_RepensarLoQueHacemos_web.pdf

[9] Género, gobernanza y comunales a través de la mirada de las mujeres

Y8 https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2021/01/Cuader-
noEntretantos9_Comuneras_web.pdf

[10] La mirada mediadora en los conflictos socioambientales

“B https://www.entretantos.org/wp-content/uploads/2021/11/Cuader-
noEntretantos10_Conflictos-1-1.pdf

RELATORIAS ESCUELABORATORIO 2022 Y 2023
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7| CONVENIOS, ACUERDOS DE COLABORACION Y
PARTICIPACION EN REDES

La Fundacion Entretantos tiene firmados convenios y acuerdos de colaboracion con
un buen nimero de entidades. Ademas, participa en una serie de asociaciones, pla-
taformas y colectivos con quienes compartimos objetivos y formas de hacer.

CONVENIOS Y ACUERDOS DE COLABORACION

Argeol _ Geoparque Las Loras

v Universidad de Valladolid

v Universidad Nacional de Educacion a Distancia

v Universidad Internacional de Andalucia

v Universidad de Extremadura

v" Fundacié Pau Costa

v" Slow Food Extremadura

v'Instituto Politécnico de Viana do Castelo

v’ Plataforma por la Ganaderia Extensiva y el Pastoralismo
v Red de Municipios por la Agroecologia

ALIANZAS Y REDES

v" Grupo Regional de Apoyo para Europa del Afio Internacional de los pastizales 'y
los pastores (Regional IYRP Support Group -RISG- for Europe)

v" Grupo Internacional de Apoyo (ISG) del AIPP
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Centro de Conocimiento Pastoril (PKH) de la FAO

Agenda Global por una Ganaderia Sostenible (GASL)

Alianza para la Soberania Alimentaria de Valladolid

Alianza por una Alimentacion Saludable Sostenible y Social para Burgos

UICN y Comité Espafiol de la UICN

PorOtraPAC

Consejo de Organizaciones Sociales de la Red de Municipios por la Agroecologia
Iniciativa Comunales

Asociacion Espafiola de Fundaciones
Coop57
Ecofundaciones

AN NI NI N N N N NI IR

CONSORCIOS Y ACUERDOS PARA EL DISENO Y EJECUCION
DE PROYECTOS

v" HNV-Vision
v' Euromontanay Rette Apia: Politicas Europeas de Apoyo al Pastoralismo

v GIASAT _ Gestion Integral Agroecoldgica de los Sistemas Alimentarios
Territorializados

v ALISOS _ Redes Alimentarias Sostenibles como cadenas de valores para la
Transicién Alimentaria

v" Naturaleza Pastoreada
v EU4Advice
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8| MAS INFORMACION EN

www.entretantos.org
www.ganaderiaextensiva.org
elige.ganaderiaextensiva.org
www.ganaderasenred.org
www.municipiosagroeco.red
www.thebcnchallenge.org
www.alimentavalladolid.info
www.grupocampogrande.org
www.pildoraverde.org
www.liveadapt.eu
www.gallinaazulextremadura.es

Facebook
Twitter

Instagram
YouTube

Arzobispo José Delicado 1| 47014 Valladolid [Espafia]
entretantos@entretantos.org |+34 983 69 26 67

101



http://www.entretantos.org 
http://www.ganaderiaextensiva.org
http://elige.ganaderiaextensiva.org
http://www.ganaderasenred.org
http://www.ciudadesagroecologicas.eu 
http://www.ciudadesagroecologicas.eu 
http://www.alimentavalladolid.info 
http://www.hnvlink.eu
http://www.pildoraverde.org 
http://www.gallinaazulextremadura.es/
http://www.gallinaazulextremadura.es/
http://facebook [Fundación Entretantos] 
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